
９月１１日(木)東京開催 
昼間１日！短期マスター講座 

 
事業承継コンサルの手法を習得！ 
後継者の信頼を勝ち取る技術！ 
実務に沿った対応法を解説！！ 

事業承継を始める前に 
 必ず知りたいコンサル技術 
～今、すぐに使える「事業承継支援ツール」６点付き！～ 

■ 事業承継の発生に備え、その一般知識を網羅的に整理し、体系図で全体像をつかむ！ 
■ 家族間や親子間など、事業承継の「前段階」で生じやすい人間関係の問題を紹介！ 
■ 独自開発した事業承継支援プログラムを使って、事業承継の資金対策手法を解説！ 
■ 創業者＆後継者の二世代にわたって、顧問先の信頼を得るためのスキルを習得！ 

 

 団塊の世代の大量引退に伴い、「事業承継」に関する相談を数多く受けるようになりました。
ただ、相談内容が「税務」とは別分野の項目を数多く含むため、その答え方に悩む税理士の先生
方は多いようです。たとえば、東京商工会議所や金融機関の事業承継相談会で受ける相談内容は、
大別すると、①家督争い・老害対策といった「人間関係の収拾」、②会社の技術・ブランド・人
脈の引き継ぎといった「ソフト面の対策」、③株式・土地・資産の税務といった「ハード面の対
策」の３つに集約されます。このうち、①「人間関係の収拾」や②「ソフト面の対策」について

不慣れであるがゆえに、事業承継が頓挫してしまうケースもあるからです。 
 そこで本講座では、関与先から事業承継の相談を受けている実務家を対象に、まず、入門編と
して、事業承継の概略、人間関係を収拾する手法、一次相談対応のノウハウなどを解説します。
特に、家督争いが起こった場合の「家族会議」対策、創業者と後継者が反目したときの「親子間

仲介」のノウハウ、親族に分散した「株式」の把握手法などを詳しく説明します。次に、応用編
として、退職金や保険を使う株価引き下げのメカニズム、顧客への説明ノウハウ、金融機関を巻
き込んだ事業承継資金対策を解説します。独自に開発したコンサルツールを用い、実際の例題を
通じて、事業承継診断書、事業承継計画表、後継者対策シートの作成を経験できます。同時に、
創業社長の引退を促し、老害を防ぐためのスキルも身につきます。さらに、税務への関連項目と
して、生前贈与や相続税負担の相談をする企業経営者の心理や、それへの対応方法も解説します。 
本講座で習得したノウハウがあれば、相談対応、株式移転、代表取締役の交代手順、法定遺留

分の除外合意書の作成まで、一通りの事業承継コンサルティングが可能になります。最適な事業
承継プランを作成し、関与先の後継者からの信頼を一層高めるためにも、是非ご参加下さい。 
配布リスト事業承継ノート。事業承継診断書。事業承継計画表。合意書。誓約書。後継者育成書。 
 

日 時 ９月１１日（木）10:00～17:00  講師紹介 

事業承継センター株式会社 代表取締役 

 中小企業診断士 内藤 博 氏 

法政大学経済学部卒。モーターマガジン社取

締役として広告営業、出版企画、新規事業開

拓、関係会社の経営等を手掛けた後、ベンチャ

ー企業で IPO をめざし取締役社長室長を経

験。同社退任後の平成１５年独立。 

主に中小企業の事業承継支援や次世代経営

者層の育成を手掛ける他、営業戦略の策定や商

品企画、マーケティング支援等幅広く中小企業

の経営改善支援に取り組んでおり、1000 件以

上のコンサルティング実績を誇る。 

・東京商工会議所 経営相談室 経営変革アシ

ストプログラム コーディネーター 

・高千穂大学経営学部非常勤講師 

受講料 

会員29,000円 読者34,000円 

一般39,000円 

（テキスト、昼食代、消費税込み） 

※本講座は無料クーポン適用対象講座

です。専用の用紙で申し込みください。 

申 込 

方 法 

申込書に記入の上 FAX して下さい。 

受講票と請求書をお送りいたします。 

会 場 

及 び 

申込先 

税務研究会・実務研修センター 

東京都千代田区神田駿河台４－６  

御茶ノ水ソラシティ５F（アカデミア入口） 

TEL.03-5298-5491 FAX.0120-67-2209 

 

税務研究会・実務研修センター 
〒101-0062 千代田区神田駿河台４－６御茶ノ水ソラシティ ５F 

TEL. 03-5298-5491 

FAX.0120-67-2209 



 

主 な 研 修 内 容 
 
事業承継全体論と一次相談対応の手法 
① 事業承継概論 最新トレンド 
・なぜ今、事業承継ブームなのか 
・今後 10 年間にわたって続く理由 
 2013～14 年中小企業白書の解説 
 中小企業庁が編纂した事業承継マニュアル 

・役所が作って普及を急ぐ理由とは 
・10 年間で 7万社が事業承継に失敗し倒産 
② 事業承継ノートと相談業務の実際 
・金融機関の事業承継支援のために開発した 
・窓口に持参して、一緒に書いて作る 
③ 事業承継の課題発見。ヒアリングシートの
活用法 

・「話を聞いてくれない」のが一番の不満 
・聴くべき事を順を追って聞き出す 
④ 証求すべき資料一覧 
⑤ 事業承継計画表へのアプローチ 
・事業承継の 7割は同じパターン 
・親子、親族の場合 
・他人、従業員の場合 
・売却、廃業などの結論へ 
⑥ 引退計画表と第二の人生 
⑦ 引退へのスケジューリング 
・頑固なワンマンほど目に見えると変わる 
・余命と寿命 
⑧ 孫への 1,500 万円贈与枠 
⑨ 後継者問題への対応策 
・後継者の探し方と選び方 
・経営者は造らなければならない 
⑩ 後継者塾の運営方法 
・金融機関とコラボ 
・各種士業を活用 

 

事業承継の対策と各種ツールの活用法 
⑪ 高株価対策の切り札＝退職金の活用 
・株価の算出根拠と赤字決算の演出 
・個人の所得税と退職金控除 
・株式売却益の恐怖 
・金庫株と従業員持ち株会 
・土地建物を現物でもらう 
⑫ 保険活用法 
・受取人の指名が可能 
・相続財産からの分離 
・株式購入資金作り 
・退職金積立 
⑬ 相続対策は別途リスト化して 
・家系図の作成 
・法定遺留分の除外合意書 
・個人資産の一覧表 
⑭ 他人への承継が増加中。誓約させる！ 
・株での売買ではなく退職金を活用 
・担保と保証人、銀行との交渉術 
⑮ 親子こそ生前贈与が意味を持つ 
・人間関係でもめる 
・相続でもめる 
・死後もトラブルの種となる 
⑯ 経営承継円滑化法の採用事例を研究 
・2億円納税猶予の実際 
⑰ 二世代にわたるコンサル。ブリッジ社長 
・後継者が成長するまでの時間稼ぎ 
・社内の制度や規定を整備 
⑱ 無理なく引退を促す、特別な方法とは 
・社史沿革と自分史 
⑲ ハッピーリタイアに必要な生涯所得 
⑳ 第二の人生を演出する 

No.116933「事業承継を始める前に必ず知りたいコンサル技術」 
研修会有料ＦＡＸ申込書 今後 FAX による案内を希望する方のみ FAX 番号をご記入下さい 

お客様コード         ―      Web 用 

郵便番号 〒 所在地  

フリガナ  

会社名  

所属部課名  

フリガナ   

氏名   

TEL  FAX  e-mail  

業種  資本金 万円 決算期 月 社員数 人 

税理士番号  所属税理士会支部  振込先金融機関 
銀行（手数料はお客様負 

担になります）・郵振・ 

当日持参 

申込担当者 部署・氏名  

通信欄  
 
個人情報保護方針について:ご記入頂きました個人（法人）情報につきましては、当社商品の案内やセミナー開催に関する情報を提

供する以外の目的では利用いたしません。また、登録情報は厳重に管理し、第三者に開示することは一切ございません。 

  税研・実務研修センター  行 http://www.zeiken.co.jp/   FAX 0120-67-2209 


