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㸯㸬ᩥி༊ࡢᴫせ�

 
ᩥி༊ෆࡢேཱྀࣥࣙࢩ࣐ࣥࠊࡣᘓタࡢቑຍ➼ࠊ࡚ࡗࡼᖹᡂ 24 ᖺ 8 ᭶ࡣ 20 

ே㸦ఫẸᇶᮏྎᖒ㸧ࢆ㉸ࡸ⦅ࠊ࠼ቑຍഴྥࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚࠸⥆ࡀ㒔ᚰࡢົᆅ

ேཱྀὶධࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉホ౯ࡀ➼Ᏻ㠃ఫ⎔ቃ࡞Ⰻ㉁ࡸࡇ࠸㧗ࡀẚ㍑ⓗ౽ᛶࡽ

 ࠋࡿ࠶ࡘࡘࡾࡲ㧗ࡀ⋠ẚࡢᏊ⫱࡚ୡ௦ࡣ
࣭♫⚄ࡿ࠶⥴⏤ࡿࡍࡵࡌࡣࢆᑎᅜㆤࠊ♫⚄ὠ᰿ࡸ⚄ኳᓥࠊࡣி༊ᩥࠊࡓࡲ

㛶ࠊᑠ▼ᕝᚋᴦᅬࡸභ⩏ᅬ࡞Ụᡞ௦ࡢྡᒇᩜᗞᅬࡢ㠃ᙳࢆṧᩥࡍ㈈ᗞᅬࡀᡤ

ᅾࠋࡿࡍຍ࡚࠼᳃㮆እࠊኟ┠ₙ▼ࠊᵽ୍ཱྀⴥࠊ࡞㏆௦ᩥᏛྐୖࢆྡṧᩥࡍࡕࡓ

ࠊᩥࡽࡇࡓࡋᣐⅬࡢάືࡀ ேࡢ㊊㊧ྂࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡓࢆᘓ⠏ࡸ᫇ࡢ㠃ᙳࢆ

ᐟࡍ㏻ࠊ࡞ࡾᵝᩥ࡞ࠎ㈈ࡀᜥ࡙ࠋࡿ࠸࡚࠸ 
༊ෆ⏘ᴗࢆ┠㌿ࠊࡿࡌᖹᡂ 24 ᖺࢫࢧࣥࢭ῭⤒ࡢ㏿ሗ್ᩥࠊࡤࢀࡼி༊ࡢ

ᴗᡤᩘ14,110ࠊࡣ ᴗᡤࠊࡾ࡞ᖹᡂ 21 ᖺㄪᰝ 15,960 ᴗᡤࡽῶᑡᩥࠋி༊ࡢ

௦⾲⏘ᴗ࡛ࡿ࠶༳ๅ࣭〇ᮏᴗ㸦༊ෆ〇㐀ရฟⲴ㢠ࡢ⣙ 80㸣ࠊᮾி㒔⥲ົᒁࠕᮾிࡢ

ᕤᴗ 㸧ࠖࠊࡶ࡚࠸࠾㟁Ꮚ᭩⡠➼ࡢ᪂ࡢࢬ࣮ࢽ࡞ࡓᑐᛂࡸᕷሙ⎔ቃࡢኚࡽᕤሙ

㐠㏦ᴗࡿࢃಀᴗྠࡣࡢ༳ๅ࣭〇ᮏᴗࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉࡃ࡞వࢆ༊እ⛣㌿࣭㛢㙐ࡢ

⣙ࡢ㒔ෆᴗᡤࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋࡰཬࢆᙳ㡪ࡶ✀ᴗࡿࡍ㛵㐃ࠊࡢ࡞ 6 ࡀ㞟✚

㛗ᮇࡢࣝࢡࢧᶵჾ᭦᪂ࡸࡋ┤ぢࡢタഛᢞ㈨ࡢฟ་⒪ᶵ㛵㍺ࡣ་⒪ᶵჾ⏘ᴗ࡛ࡿࡍ

ࠊእ㈨⣔ᴗࡢᨷໃࠊᨵṇ⸆ἲࡢ㠃⾜㸦ᖹᡂ 17 ᖺ㸧➼ࠊእ㒊⎔ቃ⃭ࡢኚ

୰ࢆඛ㐍ᅜࡿࡍࡵࡌࡣࢆ᪥ᮏࠊ᪉୍࡛ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋ⃭ࡀத➇ࡢࡾṧࡁ⏕ࠊࡾࡼ

ᚰ㧗㱋ࡀ㐍⾜ࠊࡾ࠾࡚ࡋ་⒪㛵㐃ᶵჾࡢ㟂せࡢᣑࡀᮇᚅࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ 
 
 
㸰㸬⤒Ⴀ┦ㄯࡢᐇ⦼ࠊᴗᢎ⥅ၨⓎࡳ⤌ࡾྲྀࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉ�

 
ᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊࡛ࠊࡣᴗࡢ⤒Ⴀ㛵࡞ࡲࡊࡲࡉࡿࡍㄢ㢟ࡢゎỴࢆᨭࡍ

ཱྀ࣭❆Ⴀ┦ㄯ⤒ࠊࡵࡓࡿ ᕠᅇࡿࡼ⤒Ⴀ┦ㄯࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᖹᡂ24ᖺᗘ❆ཱྀ┦ㄯ2,061
ᕠᅇ┦ㄯࠊ௳ 1,714 ➼ࡳᝎࡧఙࡢୖࠊㄯ┦ࡿࡍ㛵㈨㔠ㄪ㐩ࠊࡾ࠶ࡀ⦼⏝ᐇࡢ௳

⤒Ⴀࡢㄢ㢟ゎỴࡓࡅྥ┦ㄯᑐᛂࡿࡍ୰࡛ࠊᴗᢎ⥅ࡸἲேࠊಶே㈨⏘⥆┦ࡢ㛵

ᅾ₯࠸࡞࠸࡚ࡋ㛤ጞࢆഛ‽ࡓࡅྥ⥅ᴗᢎᐇ㝿ࠊࡶሙྜ࡛࠺కࢆ㈇ᢸ࡞ࡁ࡚ࡋ

ⓗ࡞ၥ㢟ࢆᢪࡿ࠸࡚࠼ࡀᩓぢࠊࡓࡲࠋࡓࢀࡉᚋ⥅⪅ೃ⿵࣐࣮ࣥࣜࣛࢧࡢࡗࡼ

࡚ᴗᢎ⥅╔ᡭ࡛ࡓࡗ࠸࠸࡞࠸࡚ࡁ┦ㄯࡶᐇᅾࠋࡿࡍ 



 

་⒪ᶵࠊ༳ๅ࣭ฟ∧㛵㐃ࡿ࠶せ⏘ᴗ࡛ࡢி༊ᩥࠊࡣㄢ㢟ࡿಀ⥅ᴗᢎࡓࡋ࠺ࡇ

ჾ⏘ᴗࡢ࡞ᴗ✀ࡶ࡚࠸࠾እ࡛ࠊࡃ࡞ࡣ⤒Ⴀ⪅ࡢ㧗㱋ࡸᚋ⥅⪅㞴ࡿࡼᗫᴗ

ᆅࠊ⦼ᴗົᐇࡢ࡛ࡲࢀࡇࡸ⾡ᢏࡓࢀඃࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᠱᛕࡀῶᑡࡢ༊ෆᴗᡤᩘࠊࡾࡼ

ᇦ㈉⊩ࢆ⪃៖ࡶ࡚ࡋᴗᢎ⥅ಀࡿᆅᇦ⏘ᴗࡢ⾶㏥ࡣႚ⥭ࡢㄢ㢟ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 
ᅜ࡛ぢ࡚2013ࠊࡶ ᖺ∧୰ᑠᴗⓑ᭩ࠊࡤࢀࡼ⤒Ⴀ⪅ࡢᖹᆒᘬ㏥ᖺ㱋᪼ୖࡣഴ

ࢆἣ≦ࡓࡋ࠺ࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡽ᫂ࡀἣ≦ࡿ࠸࡛ࢇ㐍ࡀ㧗㱋ࡢ⪅Ⴀ⤒ࠊࡾ࠶ྥ

㋃ࠊࡶ࡚࠼ࡲ⤒Ⴀ⪅ࡢ௦ࡽࢀࡇࡣᮏ᱁ࡿࢀࡉணࠋࡿࢀࡉᴗᢎ⥅ࡣ⤒Ⴀ⪅

୍ேࡢၥ㢟࡛ࠊࡃ࡞ࡣᐙ᪘ࡸᚑᴗဨྀྲࠊ ᘬඛ࡞ከࡢࡃ㛵ಀ⪅ᙳ㡪ࡀཬࡪၥ㢟࡛࠶

ࡶᴗ༷ࡸ⥅ᴗᢎࡢᏊᏞ௨እࡢ⣔┤ࠊࡣ࡚࠸࠾≦⌧ࡿ࠸࡛ࢇ㐍ࡀᑡᏊࠋࡿ

 ࠋࡿ࠶㔜せ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡋഛ‽ࠊࡋㄆ㆑ࢆ㔜せᛶࡢ⥅ᴗᢎ᪩ᛴࠊࡵྵ
ࠊᩥࡣᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊࡛࡛ࡇࡑ ி༊ෆ୰ᑠᴗ⤒Ⴀ⪅ࡀ┤㠃ࡿ࠸࡚ࡋᴗ

ᢎ⥅ၥ㢟ࡢㄢ㢟ゎỴࠊ࡚ࡅྥᖹᡂ 25 ᖺᗘᆅᇦ⯆᥎㐍ᴗࠕ࡚ࡋ⎔୍ࡢᴗᢎ

⥅ၨⓎ࣒ࠖࣛࢢࣟࣉᴗࢆᒎ㛤ࠋࡓࡋᮏᴗࡣ࡞ᴗᢎ⥅ಁࡢ㐍ࠊᴗ⥅ᢎࡀ⏕

ࣥࢩㅮ₇࣭ࡸ࣮ࢼ࣑ࢭ⥆㐃ࠊࡋⓗ┠ࢆάᛶࡢ༊ෆ⏘ᴗࡿࡼ㠉᪂ࡢႠ⤒ࡍฟࡳ

ࡋᐇࢆሗᥦ౪ࡢ➼ᡭἲ࡞ලయⓗࡸ㔜せᛶࡢ⥅ᴗᢎࠊ࡚ࡌ㏻ࢆὶࠊ࣒࢘ࢪ࣏

㐺ࡓࡅྥ⥅ᴗᢎ࡞ࠊࡋᢕᥱࢆᐇែࡿࡍ㛵⥅ᴗᢎࡢ⪅༊ෆᴗࠊࡓࡲࠋࡓ

ษᩥࠕࠊࡃ࠺⾜ࢆࢺ࣮࣏ࢧ࡞ி༊ࡢᴗᢎ⥅㛵ࢺ࣮ࢣࣥࡿࡍㄪᰝ  ࠋࡓࡋᐇࠖࢆ
ࠊሙྜᩥࡓࡗ❧どⅬ࡞㛗ᮇⓗࡢᚋࠊࡣࡇࡿࡍᒎ㛤ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡓࡋ࠺ࡇ ி༊

యࡢ⤒῭ⓗ࡞ᗏୖࠊࡶࡆᆅᇦ⤒῭ࡢάຊ⥔ᣢࡀᮇᚅ࡛ࠋࡿࡁᴗᢎ⥅ࡢ‽ഛࠊࡣ

⤒Ⴀ⪅⮬㌟ࡀࡇࡁࡴ⤌ࡾྲྀࡀከࠊࡃ᪤Ꮡࡢ⤒Ⴀ୪⾜ࡣࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋᐜ

࡛᫆ࠋ࠸࡞ࡣᴗᢎ⥅ࡢ‽ഛ㊊ୖࡿࡼグㄢ㢟ࡢゎỴࠊ࡚ࡅྥᮏሗ࿌᭩ࣄࡢࡑࡀ

 ࠋࡴᮃࢆࡇࡿ࡞ຓ୍ࡢႠᨵၿ⤒ࡾ࡞ࢺࣥ
 

 
 
 

ᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊 
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Ϩ㸬ᐇᴗ㸦ᐇ㊶⦅㸧�

㸯㸬ᴗᢎ⥅ධ㛛࣮ࢼ࣑ࢭ�

�

᪥� � � � 㸵᭶㸰㸷᪥㸦᭶㸧� 㸯㸳㹼㸯㸵 
� � ሙ� � ᩥி࣮ࢱࣥࢭࢡࢵࣅࢩ� ᆅୗ㸰㝵� ⏘ᴗࢨࣛࣉࡋࡽࡃ◊ಟᐊ 
ㅮ� � ᖌ� � ෆ⸨� ༤� Ặ� 㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧 
ཧຍ⪅ᩘ� � 㸰㸵ྡ 
 
ෆ� � ᐜ� �

ձࡽࢀࡇ⤒Ⴀ⪅௦ࡀ㔞Ⓨ⏕㸟�  ࡀ⥅ᴗᢎࡢୡ௦࣒࣮ࣈ࣮ࣅ࣋
ᚋ 10 ᖺ㛫⥆ࡃ 

ղ┦⥆⛯ࡢቑ⛯ࡀỴᐃ㸟⣡⛯⪅ಸቑ௦ࡢࡑࠋᑐ⟇ࡢỴᐃ∧ࡔࢀࡇࡣ㸟 
ճᐙ᪘㆟ࡽጞࡿࡲᴗᢎ⥅ࢺࣇࢯࡢ㐠Ⴀ 
մᚋ⥅⪅ࡢ⫱ᡂ᭱ࡑࡇ㔜せㄢ㢟 
յᡂຌኻᩋ⥆┦ࠋத᪘ࡢᛧࠋࡉ♫ࢆேࡿࡏ௵ሙྜࡀቑຍ୰㸟 
 
୰ᑠᴗ࡚ࡗᴗᢎ⥅ࠊࡣ⌧⤒Ⴀ⪅᭱ࡢᚋࡢᴗ࡛ࠊࡾ࠶ඛ㏦ࡎࡏࡾィ

⏬ⓗࡀࡇࡴ⤌ࡾྲྀ㔜せ࡛ࠋࡿ࠶ᮏࡣ࡛࣮ࢼ࣑ࢭᴗᢎ⥅ࡢ㐍ࡵ᪉ࠊᚋ⥅⪅ࡢ㑅

ᐃ➼࡚࠸ࡘゎㄝࡓࡲࠋᴗᢎ⥅㝶࡚ࡋⓎ⏕ࠊ⥆┦ࡿࡍ▱ⓗ㈨⏘ࡴྵࢆ⤒Ⴀ㈨

 ࠋࡓࡗ⾜ࢆゎㄝ࡚࠼ࢆࡶ࡚࠸ࡘ⥅ᢎࠊಖㆤࡢ※
 
࠙ཧຍ⪅ࡢኌࠚ 
࣭ᴗᢎ⥅ࡢᚲせᛶࢆ㠀ᖖศ࠾ࡃࡍࡸࡾヰࠋࡓ࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡋ 
࣭ᴗᢎ⥅㸦┦⥆㸧ࡢලయⓗ࡞᪉ἲࡀศࠋࡓࡗ 
࣭ᐇࡀከࡃලయⓗ࡛ศࠋࡓࡗࡍࡸࡾ 

 
 
 
  

 

㸺ᴗᢎ⥅ࡣᴗㄒࡿෆ⸨ඛ⏕㸼 㸺⇕ᚰㅮ₇ࡃ⪺ࢆཧຍ⪅㸼 
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㸰㸬ࡢࢱ࣮ࣜࣆࢵࣁసࡾ᪉㹼ᴗᢎ⥅ࡢ㐍ࡵ᪉㹼�

�

᪥� � � � 㸯㸮᭶� 㸯᪥㸦ⅆ㸧� 㸯㸳㹼㸯㸵 
� � ሙ� � ᩥி࣮ࢱࣥࢭࢡࢵࣅࢩ� ᆅୗ㸰㝵� ⏘ᴗࢨࣛࣉࡋࡽࡃ◊ಟᐊ 
ㅮ� � ᖌ� � ෆ⸨� ༤� Ặ� 㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧 
ཧຍ⪅ᩘ� � 㸯㸵ྡ 
 
ෆ� � ᐜ�  
ձᴗᢎ⥅┤㠃ࡿࡍ⌧⤒Ⴀ⪅ࡢ᪉ᚲ㡲ࢺ࣏࣮ࣥ࢟ࡢ 10 ⟠᮲  
ղࡣࡅࡔࢀࡇᢲࠊ࠸ࡓ࠼ࡉᴗᢎ⥅᭱ࡢ᪂ሗ  
ճ➨ࡢே⏕ࠕ࡚ࡅྥ㛫ࡢぢࡿ࠼ࠖ 100 ᖺ࣮ࢲࣥࣞ࢝ 
㸤ᴗᢎ⥅ィ⏬⾲ࡢసࡾ᪉ 

մᚋ⥅⪅⫱ᡂᑾຊࡿࡍඃ⚽࡞ඛ௦⤒Ⴀ⪅ࡢ⤂  
 
ᴗᢎ⥅ࡸᘬ㏥ࡿ࠸࡚࠼ࡦࢆ⤒Ⴀ⪅ࢆᑐ㇟ࢱ࣮ࣜࣆࢵࣁࠊ㸦࡞ᴗᢎ

࡛ࡲᘬ㏥ࡸົ⤒㦂ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠋゎㄝࢆ᪉ἲࡢᢎ⥅ィ⏬⟇ᐃࡓࡅྥᘬ㏥㸧ࡿࡼ⥅

ࡑࠋࡓ࠼ッࢆᚲせᛶࡢ⟇ᢎ⥅ᑐࡢࡵ᪩ࠊࡽࡀ࡞ࡋㄆ☜࡚ࡗࢆ࣮ࢲࣥࣞ࢝ࠊࢆᖺ᭶ࡢ

⤒ࡁࡄ⥅ࡁᘬࠊ⏘㈨ࡢಶேࡸ♫ࠊࡋ㓄ᕸཧຍ⪅ဨࢆ⾲⏬ᴗᢎ⥅ィࠊࡢ

Ⴀ㈨※ࠊ⌮ᛕ➼ࡢ☜ㄆࠋࡓࡗ⾜ࢆ 
 
࠙ཧຍ⪅ࡢኌࠚ 
 ࠋࡓࡗࡍࡸࡾศࡀㄝ᫂ࠊࡾ࠶ࡀ➼ࢡࢵࣈࢻ࣭࢞
࣭100 ᖺࡢ࡛ࡲࢀࡇ࡛࣮ࢲࣥࣞ࢝ே⏕ࠊᢎ⥅ࡢ࡛ࡲ㛫ࢆぢࡿ࠼ࡗࡼࡇࡓࡋ

 ࠋࡓ࠸ࢃࡀᐇឤᚲせᛶࡴ⤌ࡾྲྀ⥅ᴗᢎࠊ࡚
 
 
 
 
 
 
 
 
 

㸺100 ᖺ࡚࠸ࡘ࣮ࢲࣥࣞ࢝ㄝ᫂ࡿࡍෆ⸨ඛ⏕㸼�

2 3
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㸱㸬ᩥி࣭ᚋ⥅⪅ሿ㸦㸳ᅇ㸧� �
�

� ♫ࢆᘬࡄ⥅ࡁᚋ⥅⪅ࡢ⫱ᡂࢆ┠ⓗࠊ࡚ࡋㅮ⩏ �ᅇࡢᚋ⥅⪅ሿࢆᐇࠋ⤒㦂㇏ᐩ࡞

ྛศ㔝ࡢᑓ㛛ᐙࡿࡼᴗᢎ⥅ࡢయ▱㆑ࡢゎㄝࠊࡽ⤒Ⴀᚲせ࡞▱㆑ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡸ⩦

ᚓ࡛ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉࡿࡁ⏝ពཷࡓࡲࠋㅮ⏕ྠኈࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢ㔜どࠊྛࡋ ᅇࡒࢀࡑ

�ࠋࡓࡗྜࡋヰࢆㄢ㢟ࡽࡀ࡞ࡋࢆ㆟ㄽࠊࡅタࢆࢡ࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢࢀ

�

㛤ദ㛫� ྛᅇࡶ㸯㸶㹼㸰㸮㸱㸮ศ�

 ሙ� ᩥி࣮ࢱࣥࢭࢡࢵࣅࢩ� ᆅୗ㸰㝵� ⏘ᴗࢨࣛࣉࡋࡽࡃ◊ಟᐊ�

ཧຍ⪅ᩘ� 㸯㸶ྡ�

�
>ᩥி࣭ᚋ⥅⪅ሿ࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝@�

�

➨㸯ᅇ� � �

㛤ദ᪥� 㸶᭶㸰㸮᪥㸦ⅆ㸧� �

�࣐࣮ࢸ �ࠖࡿ࠼⪄ࢆႠ⌮ᛕ⤒ࠕ

ㅮ� ᖌ� ᮾᲄ� ⿱୍Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧�

ෆ� ᐜ�

ඹ㏻┠ⓗ࡛ࠕࡿ࠶⤒Ⴀ⌮ᛕࠖࡢ࡚ࡍࠊࡀᴗάືࡢᇶ♏ࠋࡿ࡞⤒Ⴀ⌮ᛕࡀᾐ

㏱ࠊࡀࡑࡇ⧊⤌ࡿ࠸࡚ࡋ㢳ᐈឡࠊࢀࡉ♫ဨឡࠊࡽࡀ࡞ࢀࡉᴗ⦼ࢆఙࡀࡇࡍࡤ

ࠊ☜ㄆࡢႠ⌮ᛕࠖ⤒ࠕࡢ♫⮬ࠊゎㄝࡢ㔜せᛶࡢႠ⌮ᛕࠖ⤒ࠕࡣ࡛⩏ㅮࠋࡿࡁ࡛

ཷㅮ⏕ྠኈࡢពぢࠋࡓࡗ⾜ࢆㅮ⩏⤊ᚋࠊ᠓ぶࢆ㛤ദࡋᚋ⤒Ⴀࢆᢸࡌྠ࠺

❧ሙཷࡢㅮ⏕ྠኈࡢὶࢆᅗࠋࡓࡗ�

 

 

㸺⤒Ⴀ⌮ᛕࡢ㔜せᛶࢆㄒࡿᮾᲄඛ⏕㸼 㸺ㅮ⩏⤊ᚋ࠾ࠊࡢ࠸ㄢ㢟࡚࠸ࡘ

ሗࡓࡗ⾜ࢆ㸼 
�

4
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➨㸰ᅇ�

㛤ദ᪥� 㸷᭶��㸱᪥㸦ⅆ㸧�

�࣐࣮ࢸ ��ࠖࡿ࠼⪄ࢆ␎ᴗᡓࠕ

ㅮ� ᖌ� 㧘ᶫ� ⪽Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧�

ෆ� ᐜ�

ࡳᙉࡢ♫⮬ࠊࡽࡀ࡞ࡋศᯒࢆႠ⎔ቃ⤒ࠋ࠸ࡋ➼ࠖ࠸࡞ࡶఱࠕࡣࠖࡿ࠶ࡶ࡛ࢇ࡞ࠕ

➨ࠋࡿ࠶ຊ࡛⬟࡞ᚲせࡶ࡚᭱ࡋ⪅Ⴀ⤒ࠊࡀࡇࡍ᥈ࢆᕷሙࡿࡁⓎ࡛ࢆ 1 ᅇㅮ⩏࡛

☜ㄆࠕࡢ♫⮬ࡓࡋ⤒Ⴀ⌮ᛕࠖᇶ࡙ࠊࡁከࢆࢱ࣮ࢹࡢࡃぢ࡚ࡽࡇࡑࠊఱࡀゝࡢࡿ࠼

��ࠋࡓࡗ⾜ࢆពぢࠊࡋ㸽ゎㄝࡢ࡞ࡁࡿ࡚❧ࢆ␎ᡓ࡞࠺ࡼࡢ㸽

  

㸺ᡓ␎ᡭἲ࡚࠸ࡘពぢ㸼 㸺⟢ࢆά⏝࡚ࡋሗ࠺⾜ࢆ⌮ᩚࡢ㸼

�

➨㸱ᅇ� � �

㛤ദ᪥� 㸷᭶㸰㸲᪥㸦ⅆ㸧�

�࣐࣮ࢸ �ࠖࡿ࠼⪄ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࠕ

ㅮ� ᖌ� ᒣཱྀ� Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧�

ෆ� ᐜ�

㸽ࡢࡿ࠸࡚ࡗඈࡣ♫ࡢ࠶ࡐ࡞ࠕ ➇ࠖ

த࠸ࡋ⃭ࡀ୰࡛┈ࢆᣲࠊࡣࡿࡆᚲࡎ⌮

ࢿࢪࣅࡿ࡞㘽ࡢ⏤⌮ࡢࡑࠋࡿࡍᏑᅾࡀ⏤

ࣅࠋゎㄝࢆ᪉ࡢศᯒࠊᚲせᛶࡢࣝࢹࣔࢫ

࡚ࢀ⨨ࡀ♫⮬ࠊࡣศᯒ࡛ࡢࣝࢹࣔࢫࢿࢪ

࢚ࡀࢫࣅ࣮ࢧࠊࣥࣙࢩࢪ࣏ࡢ୰ࡢᕷሙࡿ࠸

࠼ぢࢆ㛵ಀᛶࡢ࡛ࡲࡃᒆ࣮ࢨ࣮ࣘࢻࣥ

ࢆᴗ⯒⪂ࡿࡍᐇᅾࠊࡓࡲࠋࡓࡋࡿ

�ࠋࡓࡗ⾜ࢆࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹࣉ࣮ࣝࢢ

�

㸺ࡢࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹࣉ࣮ࣝࢢᵝᏊ㸼�

4 5
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➨㸲ᅇ� �

㛤ദ᪥� � 㸯㸮᭶��㸶᪥㸦ⅆ㸧�

�࣐࣮ࢸ � ��ࠖࡿ࠼⪄ࢆ⧊⤌␎ᡓࠕ

ㅮ� ᖌ� � ᮾᲄ� ⿱୍Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧�

ෆ� ᐜ�

ᡓ␎ࡣ⟇ᐃࡣ࡛ࡅࡔࡿࡍఱࡶኚࠋ࠸࡞ࡽࢃឤࢆᣢ࡚ࡗᙺࢆᯝࡿࡍ࠺ࡑࡓ⤌

ࢣࠊࡢࡿࡁ࡛ࡀဨ♫ࡸ⧊⤌࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡤࢀࡍ࠺ࡼࡢࠋࡿ࡞ᚲせࡀဨ♫ࡸ⧊

�ࠋࡓࡋᐹ⪄࡛ࣉ࣮ࣝࢢ࡚ࡌ㏻ࢆ࣮ࢹࢱࢫࢫ࣮

  

㸺⤌⧊ᅗࢆసᡂࡋ㆟ㄽཷࡿࡍㅮ⏕㸼 㸺ᡂࡓࡋ⤌⧊ᅗ㸼 
�

➨㸳ᅇ� �

㛤ദ᪥� 㸯㸮᭶㸰㸰᪥㸦ⅆ㸧�

�࣐࣮ࢸ ��ࠖࡿ࠼⪄ࢆ␎㈈ົᡓࠕ

ㅮ� ᖌ� 㔠Ꮚ� ୍ᚨẶ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧�

ෆ� ᐜ�

ୖࡸ┈ࠊࡣ⤒Ⴀάືࡢ⤖ᯝࡋ

ࡿぢࢆ㈈ົࠊࡤ࠼ゝ㏫ࠋࡿࢀࡲ⏕࡚

ࢆάື࡞࠺ࡼࡢࡀ♫ࡢࡑࠊ࡛ࡇ

ࡢᐇ㝿ࠋࡿࡍุ᫂ࡀࡢࡓࡁ࡚ࡗ⾜

ᴗࡢ㈈ົㅖ⾲ࠊࡶࢆぢ᪉ࡢゎㄝ

ᐇ㝿ࡢィ⟬ࠊ࠸⾜ࢆ♫ࡢ≉ᚩࡸᡓ␎

�ࠋࡓࡋពぢ࡚࠸ࡘ

� 㸺㈈ົㅖ⾲ࡢゎㄝࡿࡍࢆ㔠Ꮚඛ⏕㸼

�

6
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࠙ཧຍ⪅ࡢኌࠚ�

࣭ኚ᭷ព⩏࡞ຮᙉཧຍࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺ࡀࡾ࠶ࡁࡔࡓ࠸࡚ࡏࡉ␗ᴗ✀ࡣゝ

ࠋࡓࡋࡲࢀࡉၨⓎࡁ࡛ࡀࡇ࠺ฟୡ௦ྠࡿ࠸࡚ࡗ㡹ᙇࠊࡳᝎࠊ࡛ࡌྠࡀሙ❧ࠊ࠼

ᚋ࡞࠺ࡼࡢࡇࡶሙࡢᥦ౪ࢆᕼᮃࠋࡍࡲࡋ�

࣭ �ᅇ࣮ࢼ࣑ࢭࡢኚཧ⪃ࡌྠࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ᆅᇦࡢ᪉⥴୍Ꮫࠊᴦࡲࠊࡃࡋ

�ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞่⃭࠸࠸ࡓ

࣭ᴗᢎ⥅㛵࡚ࡋ⌧≧ఱࠋࢇࡏࡲ࠸࡚ࡵ⤌ࡾྲྀࡶᚋࡶᴗᢎ⥅㛵࣮ࢼ࣑ࢭࡿࡍ

➼ཧຍ࠸ࡓࡋᛮࠋࡍࡲ࠸�

�

�

㸺ㅮ⩏⤊ᚋࡣᚋ⥅⪅ሿཷㅮ⏕ㅮᖌ㔠ᏊẶࡾࡼಟ᭩ࡀᡭΏࡓࢀࡉ㸼�

�

�

6 7
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ϩ㸬ᩥி༊ᴗᢎ⥅ᐇែㄪᰝ�

ㄪᰝ⤖ᯝሗ࿌�ㄪᰝ⦅���

�
�

 

�
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ᅗ⾲␒ྕ�

�

ᅗ 1� ᅇ⟅ᴗࡢᴗ✀ᒓᛶ� ࠥᩥி༊ࡶ㒔ᕷᆺࡢ⏘ᴗᵓ㐀ࢆᫎࠥ ......................................................... 18 

ᅗ 2� �ෆヂࡢᴗࢫࣅ࣮ࢧ ࠥᩍ⫱ࡸᗈ࿌࣭ฟ∧㛵㐃ࡀ 1/3 ௨ୖࢆ༨18 ............................................... ࠥࡿࡵ 

ᅗ 3� 〇㐀ᴗࡢෆヂ� ࠥ༳ๅᴗ་⒪ᶵჾ〇㐀ᴗᩘ༙ࡀ㏆19 ................................................................ ࠥࡃ 

ᅗ 4� ༺ᴗࡢෆヂ� ࠥ་⒪ᶵჾ༺ᴗࡀ 4 ♫ 1  20 ............................................................ ࠥࡿࡵ༨ࢆ♫

ᅗ 5� ୖつᶍ� ࠥ3 ♫ 2 ୖ㧗ࡣ♫ 1 ൨㉸ࠥ .................................................................................. 21 

ᅗ 6� ㈨ᮏ㔠� ࠥ1000 ௨ୗࡢᑠ㈨ᮏᩘ༙ࡀ㏆21 ............................................................................. ࠥ࠸ 

ᅗ 7� ᚑᴗဨᩘ� ࠥ20 ே௨ୗࡢᑠつᶍᴗ⪅ࡀᅽಽⓗከ22 ............................................................... ࠥ࠸ 

ᅗ 8� ᴗᖺᩘ� ࠥᴗ 20 ᖺ㉸ࡀ࠼ከࡉࡲࠊࡃᴗᢎ⥅ࡀ㏕23 ............................................ ࠥࡿ࠸࡚ࡗ 

ᅗ 9� ᴗᖺᩘᢎ⥅ඛࡢ㛵ಀ� ࠥᢎ⥅ඛࡀỴ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲᴗࡣከ24 .............................................. ࠥ࠸ 

ᅗ 10� ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋� ࠥ60 ௦௨ୖࡀ 2/3  㐺㱋ᮇࠥ ............................. 24ࡢ⥅ᴗᢎࡀᴗࡢࡃከࠊࡵ༨ࢆ

ᅗ 11� ᚑᴗဨつᶍู௦⾲⪅ᖺ㱋� ࠥᑠつᶍᴗ⪅௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ࡀ㧗25 ......................................... ࠥ࠸ 

ᅗ 12� ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋᥇⟬ഴྥ� ࠥ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ࡀ㧗࠸㉥Ꮠᇶㄪ26 ..................................... ࠥࡿ࡞ 

ᅗ 13� ㄡᢎ⥅ࡢࡿࡍ㸽� ࠥᗫᴗࢆỴࡿ࠸࡚ࡵᴗࡀ  26 ........................................... ࠥࡿࡍᏑᅾࡶ8.5%

ᅗ 14� ᢎ⥅ඛᚑᴗဨつᶍࡢ㛵ಀ� ࠥᗫᴗࢆỴࡣࡢࡿ࠸࡚ࡵ 5 ே௨ୗࡢᑠつᶍᴗ⪅ࠥ ....................... 27 

ᅗ 15� ᗫᴗࡿ⮳⌮⏤� ࠥᚋ⥅⪅㞴ࡶᗫᴗ28 .................................................................. ࠥ⏤⌮ࡿࡓ࠸ 

ᅗ 16� ᢎ⥅࣭ᗫᴗᮇ� ࠥ10 ᖺ௨ෆᴗᢎ⥅ࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆᴗࡀ 2/3  29 ................................. ࠥ࠸ከ

ᅗ 17� ᢎ⥅ᮇᢎ⥅ඛ� ࠥ5 ᖺ௨ෆᢎ⥅3ࠊࡀ࠸ࡓࡋ ࡶᢎ⥅ඛࡀỴ30 ............................ ࠥ࠸࡞ࡽࡲ 

ᅗ 18� ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ูぢࡓᢎ⥅ඛ� ࠥᖺ㱋ࢀࡘࡿࡀ࠶ࡀぶ᪘ෆᢎ⥅ࡢഴྥ31 .............................. ࠥ 

ᅗ 19� ᚋ⥅⪅ồࡿࡵᖺ㱋� ࠥ㸲㸮௦ᩘ༙ࡀ௨ୖᅽಽⓗከ31 ....................................................... ࠥ࠸ 

ᅗ 20� ᚋ⥅⪅㸦ᗫᴗ㸧ࢆỴࡿ࠸࡚ࡵ㸽� ࠥ1/3  32 .......................................ࠥ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲỴࡀ⪅⥅ᚋࡣ

ᅗ 21� ᚋ⥅⪅ࡀỴ࠸࡞ࡽࡲ⌮⏤� ࠥ㈨㉁㠃ࡓࡵྵࡶᚋ⥅⪅ᅾࡀ 2/3  33 .................................. ࠥࡿࡵ༨ࢆ

ᅗ 22� ᚋ⥅⪅ࡀỴ࠸࡞ࡽࡲ⌮⏤㸦ࡢࡑ㸧� ࠥ㈨㉁㠃ࡶ࡛ࡇࡇࡣၥ33 .................................. ࠥࡿ࠸࡚ࢀࢃ 

ᅗ 23� ồࡿࡵᚋ⥅⪅ࡢ᮲௳� ࠥ⤒Ⴀពḧḟࠊ࡛࠸⤒Ⴀ⬟ຊࡶồ34 .................................. ࠥࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ 

ᅗ 24� ᢎ⥅࣭ᗫᴗ㛵ࡿࡍᝎࡳ� ࠥᚋ⥅⪅㞴ࠊᚋ⥅⪅ࡢ㈨㉁㛵ࡿࡍᝎࡀࡳ㢧ⴭࠥ .............................. 35 

ᅗ 25� ᴗᢎ⥅࣭ᗫᴗ㛵ࡿࡍᨭồࡢࡶࡿࡵ� ࠥᚋ⥅⪅ᑐ⟇ᑓ㛛ᐙࡀᚲせࠥ .............................. 36 
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ㄪᰝ┠ⓗせ㡿�

� ㄪᰝ⤖ᯝሗ࿌᭩ࠊᩥࡣ ி༊ෆࡿࡅ࠾ᴗᡤࠊࡢᚋࡢᴗᢎ⥅㛵ࢆྥືࡿࡍㄪ

ᰝࡾࡼࢀࡇࠊࡋ༊ෆࡢᏑ⥆Ⓨᒎಀࡿㄢ㢟ࢆᢳฟࠊࡋᚋࡢ༊ෆᴗ⪅ࡢ⤒Ⴀᨵၿ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋⓗ┠ࢆࡇࡿࡍウ㈨ᩱ᳨ࡓࡅྥ
�  ࠋࡓࡋᐇࡾ࠾ࡢ௨ୗࡣ࡚࠸ࡘㄪᰝせ㡿ࠊ࠾࡞
 
��� ㄪᰝせ㡿�

ㄪᰝᮇ㛫 ᖹᡂ 25 ᖺ 7 ᭶ 18 ᪥㹼9 ᭶ 27 ᪥  
ㄪᰝᑐ㇟ ᩥி༊ෆࡢ୰ᑠᴗ⣙ 2,500 ♫ 
ㄪᰝ᪉ἲ 㹄㸿㹖ࡧࡼ࠾⤒Ⴀᣦᑟဨࡾྲྀࡁ⫈ࡿࡼ 
ᅇ⟅ᩘ 183 ♫ 

 

,�� ᩥி༊ෆࡢㄪᰝᑐ㇟ᴗ⪅ࡢ≧ἣ�

��� ㄪᰝᑐ㇟ᴗࡢᴗ✀ᒓᛶ�

� ᅇࡢㄪᰝ⤖ᯝ࡛ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣᴗ 〇㐀ᴗࠊ32% ᴗ༻ࠊ23% 㡰␒࡛ᅇ࠺࠸20%

⟅ᴗࡀከࠋᩥ࠸ ி༊ࡶ࡚࠸࠾ᮾி࠺࠸ᒓᛶࢆ㋃ࠊ࠼ࡲ㒔ᕷᆺࡢ⏘ᴗᵓ㐀ࢆᫎ

➨ࠊࡋ 3 ḟ⏘ᴗࡢẚ⋡ࡀ㧗ࡀࡇ࠸ఛࠋࡿ࠼ 
  
  

10 11
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ᅗ 1� ᅇ⟅ᴗࡢᴗ✀ᒓᛶ� ࠥᩥி༊ࡶ㒔ᕷᆺࡢ⏘ᴗᵓ㐀ࢆᫎࠥ 

 

 
� ࡀฟ∧ᴗࠊࡿࡳぢ࡚ࢆෆヂࡢᴗࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡛ࡇࡑ ࡀᗈ࿌ᴗࠊ21% ᩍ⫱㛵ࠊ12%

㐃ᴗࡀ ィ4% ࠋᩥࡿศࡀࡇࡿ࠸࡚ࡵ༨ࡀᗈ࿌ฟ∧ᴗࡸ⫱ᩍࢆ37% ி༊ࡢ⏘ᴗ

≉ᛶࠊࡣ࡚ࡋᩍ⫱㛵㐃ࡿࢃࡘࡲࢀࡑฟ∧㛵㐃ᴗ୍ࡀᐃᩘᏑᅾ࠼࠸ࡿ࠸࡚ࡋ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ
 

ᅗ 2� �ෆヂࡢᴗࢫࣅ࣮ࢧ ࠥᩍ⫱ࡸᗈ࿌࣭ฟ∧㛵㐃ࡀ 1/3 ௨ୖࢆ༨ࠥࡿࡵ 

 

 

〇㐀ᴗ

���

ሗ㏻ಙᴗ

��

ᘓタᴗ࣭㐠㍺ᴗ

���

༺ᴗ

���
ᑠᴗ

��

㣧㣗ᗑ

��

ᴗࢫࣅ࣮ࢧ

���

ᴗ✀

ື⏘ᴗ

���

ᩍ⫱㛵㐃ᴗ

��

ฟ∧ᴗ

���

ᗈ࿌ᴗ

���

࣮ࢧࡢࡢࡑ

ᴗࢫࣅ

���

ෆヂࡢᴗࢫࣅ࣮ࢧ

;ŶсϭϳϴͿ

;ŶсϱϳͿ

12
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� ࡀ༳ๅᴗࠊࡿࡳぢ࡚ࢆෆヂࡢ〇㐀ᴗࡓࡗከ࡛࠸ḟᴗࢫࣅ࣮ࢧ ࡛ࡇࡇ33%

ࡀྜࡢ༳ๅᴗࡓࡋ㛵㐃∧ฟࡶ 3 ࢆ༨ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡵศࠋࡿ 
� ᴗ≉ᛶࡢி༊ෆᩥࡶࡇࡿ࠸࡚ࡋᐃྜᏑᅾ୍ࡶ〇㐀ᴗࡢ་⒪ᶵჾ㛵㐃ࠊࡓࡲ

ࡽ᫂௦ࡓࢀࡉ㛤タࡀᮾிᏛ་Ꮫ㒊ࠊࡣி༊ᩥࠊඖ᮶ࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋ┠ὀ࡚ࡋ

་⒪㛵㐃⏘ᴗࠊ࣓ࢀࡽ▱࡚ࡋ࢝ࢵ࣓ࡢ ࠊࡽࡇࡿ࠶᭷ྡ࡛ࡶ࡚ࡋࣥ࢘ࢱࣝ࢝ࢹ

 ࠋࡿࢀࢃᛮࡿ࠸࡚ࡋᐃᩘᏑᅾ୍ࡶ་⒪ᶵჾ〇㐀ᴗࡽࢀࡇ
 

ᅗ 3� 〇㐀ᴗࡢෆヂ� ࠥ༳ๅᴗ་⒪ᶵჾ〇㐀ᴗᩘ༙ࡀ㏆ࠥࡃ 

 

 
� ༺ᴗࡢෆヂࢆぢ࡚ࠊࡶ་⒪ᶵჾ༺ᴗࡀ 26% 4 ♫ 1 ࠸࡚ࡋྜ࡛Ꮡᅾࡢ♫

ி༊ᩥࡢ࡚ࡋࣥ࢘ࢱࣝ࢝ࢹ࣓ࡶ་⒪ᶵჾ༺ᴗࠊ࡚ࡋ㛵㐃་⒪ᶵჾ〇㐀ᴗࠋࡿ

 ࠋࡿࢀࡉ᥎ᐹࡿ࠸࡚ࡋᫎࢆᛶ≉ࡢ
 

་⒪ᶵჾ〇㐀ᴗ

���

༳ๅᴗ

���

ఏ⤫ᕤⱁ➼ᡭᕤᴗ

��

〇㐀ᴗࡢࡑ

���

〇㐀ᴗࡢෆヂ ;ŶсϰϮͿ
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ᅗ 4� ༺ᴗࡢෆヂ� ࠥ་⒪ᶵჾ༺ᴗࡀ 4 ♫ 1  ࠥࡿࡵ༨ࢆ♫

 

 
 
��� ㄪᰝᑐ㇟ᴗࡢᴗつᶍ�

� ㄪᰝᑐ㇟ᴗࡢᴗつᶍࢆᢕᥱࡣࡎࡲࠊࡵࡓࡿࡍୖつᶍࡢࠊࡀ⛬ᗘࡿ࠶ぢ࡚

 ࠋ࠸ࡓࡁ࠾
� ୖつᶍ࡛ࡣ 1 ൨ࢆ㉸࡚࠼ࡿ࠸࡚ࡆୖࡾᴗࡀ 66% 2/3 ࡇࡿ࠸࡚ࡵ༨ࢆ

 ࠋࡿࢃࡀ
 

་⒪ᶵჾ༺ᴗ

���

༺ᴗࡢࡑ

���

༺ᴗࡢෆヂ ;ŶсϯϱͿ

14
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ᅗ 5� ୖつᶍ� ࠥ3 ♫ 2 ୖ㧗ࡣ♫ 1 ൨㉸ࠥ 

 

 
� ୍᪉࡛ࠊ㈨ᮏ㔠ࡢฟ㈨㢠ࢆぢ࡚ࠊࡿࡳಶேᴗࡵྵࡶ 1,000 ௨ୗࡢᴗ⪅

ࡣୖ㧗ࡶࡽࡀ࡞㈨ᮏ࠸ࡉᑠࠋࡿ࠸࡚ࡵ༨ࢆࡃ㏆ᩘ༙ࡀ 1 ൨௨ୖࡿ࠸࡚ࡋࡔࡂ✌ࢆ

ᴗ୍ࡶᐃྜᏑᅾࠊࡽࡇࡿࡍᴗᢎ⥅ࡿ⣡⛯㈨㔠ࡢᡭᙜ࡞┦⥆㈈⏘

㛵ࡢࢻ࣮ࣁࠕࡿࢃᴗᢎ⥅ࠖࡢㄢ㢟ࡀᠱᛕࠋࡿࢀࡉ 
 

ᅗ 6� ㈨ᮏ㔠� ࠥ1000 ௨ୗࡢᑠ㈨ᮏᩘ༙ࡀ㏆ࠥ࠸ 

 

 

�����௨ୗ

��

�����㉸㹼

�����௨ୗ

���

�����㉸㹼

�൨௨ୗ

���

�൨㉸ࠥ

�൨௨ୗ

���

�൨㉸ࠥ

��൨௨ୗ

���

��൨㉸

���

ୖつᶍ

ಶேᴗ

��

㹼�����௨ୗ

��������㉸㹼

�����௨ୗ

���

�����㉸㹼

�����௨ୗ

���

�����㉸㹼

�൨௨ୗ

��

�൨㉸

��
㈨ᮏ㔠

;ŶсϭϳϳͿ

;ŶсϭϳϵͿ
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� 20ࠊࡿࡳぢ࡚ࢆᚑᴗဨᩘࡽࡉ ே௨ୗࡢᴗࡀ ᑠつᶍᴗࠋࡿ࠸࡚ࡵ༨ࢆ72%

 ࠋࡿ࠼ఛࡀࡇ࠸ከࡀᴗࡿࢀࡉࡅ༊ศ⪅
� ᑡ࠸࡞㈨ᮏ㝈ࡓࢀࡽᚑᴗဨᩘࡢ୰࡛ࠊ൨༢ࡢୖ㧗ࡿ࠸࡚ࡆ࠶ࢆᴗࠊ୍ࡀ ᐃ

ᩘᏑᅾࡢࡘ୍ࠊࡶࡇࡿ࠸࡚ࡋ≉ᚩ࡚ࡋᇉ㛫ぢࠋࡿࢀࡽ 
 

ᅗ 7� ᚑᴗဨᩘ� ࠥ20 ே௨ୗࡢᑠつᶍᴗ⪅ࡀᅽಽⓗከࠥ࠸ 

 

  

㸳ே௨ୗ

���

㸳ே㉸ࠥ

㸯㸮ே௨ୗ

���
㸯㸮ே㉸ࠥ㸰㸮ே

௨ୗ

���

㸰㸮ே㉸ࠥ㸳㸮ே

௨ୗ

���

㸳㸮ே㉸ࠥ

㸯㸮㸮ே௨ୗ

��

㸯㸮㸮ே㉸

��

ᚑᴗဨᩘ ;ŶсϭϴϮͿ
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,,�� ᴗࡢ࡚࠸ࡘ⥆⥅ࡢ⌧≧�

��� ᴗᖺᩘᴗᢎ⥅ࢢ࣑ࣥࢱࡢ�

� ㄪᰝᑐ㇟ᴗࡢᴗᖺᩘࢆぢ࡚20ࠊࡿࡳ ᖺ㉸ࠥ50 ᖺ௨ෆࡢᴗࡀ ከ␒୍42%

ࡀ㛗♫⌧ࠋ࠸ 20 ௦ࡢ㡭ࠊᡓᚋࡢ⯆ᮇࡽᴗࡓࡋ௬ᐃࠊࡤࢀࡍከࡢࡃᴗࡀ

ᴗᢎ⥅ࢆࢢ࣑ࣥࢱࡢ㏄࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚࠼᥎ᐹࠋࡿࢀࡉ 
 

ᅗ 8� ᴗᖺᩘ� ࠥᴗ 20 ᖺ㉸ࡀ࠼ከࡉࡲࠊࡃᴗᢎ⥅ࡀ㏕ࠥࡿ࠸࡚ࡗ 

 

 
� ࡢᢎ⥅ඛᴗᖺᩘࠊࡽほⅬ࠺࠸ࡿࡍ⥅ᢎࢆᴗㄡࡀᴗࡢࡽࢀࡑࠊࡣ࡛

㛵ಀࢆぢ࡚50ࠊࡿࡍࠋ࠸ࡓࡁ࠾ ᖺࢆ㉸ࡿ࠼⪁⯒ᴗࡀ60.7%ࠊࡣ࡚࠸࠾ぶ᪘

ࠋྂࡿ࠸࡚ࡵỴࢆ⥅ᢎࡢ ᰴࡢ♫ࠊᴗࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᴗ࡚࠸᰿ᆅሙࡽࡃ

ᘧࠊࡸࡇࡿ࠸࡚ࡗࡲࡋ࡛ࢇࡽ⭾ࡀ┈ࡳྵࡢಶேᡤ᭷ࡢᅵᆅࠊࡋࡾࡀୖ್ࡀ㈨⏘⫼ᬒ

ᢎࡢぶ᪘ෆࠊࡵࡓࡿ࠶ࡀᐇၥ㢟⌧࠺࠸࠸࡞ࢀࡁ࠸ᡶࡀ⛯⥆┦࠸࡞ぶ᪘࡛ࡿ࠶ࡢ

ぶࠊᴗ࠸㛗ࡢᴗᖺᩘࠊࡤ࠼࠸㏫ㄝⓗࠋࡿࢀࡉ᥎ᐹ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸ከࡀ⥅

᪘ෆ࡛ୖᡭᴗᢎ⥅࠺⾜ࢆ⤌⮬⊃ࢆࡳ⠏ࠊࡑࡇࡽࡓࡁ࡚࠸ᴗࡁ⏕ࠎ⬦ࡀ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠼࠸ࡶࡿ࠸࡚ࡁ࡚ࡅ⥆
� ୍᪉࡛ࡇࡇࠊὀ┠ࠊࡣࡢ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋᴗᚋ 20 ᖺ㉸ࠥ50 ᖺ௨ෆࡢᴗࠊ࡚࠸࠾

ᢎ⥅ඛࡀỴ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲᴗࡀ 35.5% 3 ♫ 1 ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡿ࠸࡚ࡋᏑᅾࡣ♫

ᴗᢎ⥅ࡀ㏕ࠊࡽࡀ࡞ࡾ࠶࡛ࢢ࣑ࣥࢱࡿ࠸࡚ࡗᢎ⥅ඛࢆỴ࠸࡞࠸࡚ࢀࡽࡵᴗ୍ࡀᐃ

ྜᏑᅾࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋఛࠋࡿ࠼ 

㸳ᖺ௨ෆ

��

㸳ᖺ㉸ࠥ

㸯㸮ᖺ௨ෆ

��

㸯㸮ᖺ㉸ࠥ

㸰㸮ᖺ௨ෆ

���

㸰㸮ᖺ㉸ࠥ

㸳㸮ᖺ௨ෆ

���

㸳㸮ᖺ㉸ࠥ

㸯㸮㸮ᖺ௨ෆ

���

㸯㸮㸮ᖺ㉸

��
ᴗᖺᩘ

;ŶсϭϴϯͿ
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ᅗ 9� ᴗᖺᩘᢎ⥅ඛࡢ㛵ಀ� ࠥᢎ⥅ඛࡀỴ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲᴗࡣከࠥ࠸ 

 

 
��� ᴗᢎ⥅ࡢᮇࢆࡿࡅ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋�

� ඛࡣᴗᖺᩘࡽᴗᢎ⥅ࢆࢢ࣑ࣥࢱࡢ᥎ᐹࠊࡀࡓࡋᐇ㝿௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ࢆ

ぢࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿඛࡢ᥎ᐹࢆ⿵ࠋ࠸ࡓࡋ 
� ㄪᰝᑐ㇟ᴗࡢ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋60ࠊࡣ ௦௨ୖࡀ ࡰࠊ61% 2/3 ࡇࠋࡿ࠸࡚ࡵ༨ࢆ

 ࠋࡿ࠼ఛࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼ࠼㏄ࢆ⥅ᴗᢎࡉࡲࡀᴗࡢ༙ࠊࡶࡽࡇ
 

ᅗ 10� ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋� ࠥ60 ௦௨ୖࡀ 2/3  㐺㱋ᮇࠥࡢ⥅ᴗᢎࡀᴗࡢࡃከࠊࡵ༨ࢆ

 

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

����

����

����

����

����

�����

�����

�����

�����

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

㸯㸮ᖺ௨ෆ

㸯㸮ᖺ㉸ࠥ㸰㸮ᖺ௨ෆ

㸰㸮ᖺ㉸ࠥ㸳㸮ᖺ௨ෆ

㸳㸮ᖺ㉸

ᴗᖺᩘᢎ⥅ඛࡢ㛵ಀ

ぶ᪘ෆᢎ⥅㸦Ꮚᜥ࣭Ꮚዪ➼㸧 ぶ᪘እᢎ⥅㸦ᙺဨࠊᚑᴗဨ㸧

ᴗ༷ ᗫᴗ

Ỵ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲ

㸱㸮௦௨ୗ

��

㸲㸮௦

���

㸳㸮௦

���

㸴㸮௦

���

㸵㸮௦

���

㸶㸮௦௨ୖ

��

௦⾲⪅ࡢᖺ㱋 ;ŶсϭϴϯͿ
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� ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ࠊࡣ࡚࠸ࡘᚑᴗဨᩘࡢ㛵㐃ࡶぢ࡚5ࠊࡿࡳ ே௨ୗࡢᑠつᶍᴗ

 ࠋࡿ࠶ഴྥ࠸㧗ࡀᖺ㱋ࡢ⪅⾲௦ࠊ⪅
 

ᅗ 11� ᚑᴗဨつᶍู௦⾲⪅ᖺ㱋� ࠥᑠつᶍᴗ⪅௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ࡀ㧗ࠥ࠸ 

 

 
� ࡘࡿ࡞ࡃ㧗ࡀᖺ㱋ࡢ⪅⾲௦ࠊࡿࡳぢ࡚ࢆ᥇⟬ഴྥࡢᴗᖺ㱋ࡢ⪅⾲௦ࠊࡓࡲ

2013ࠊࡣ࡚࠸ࡘࢀࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ㧗ࡀྜࡢ㉥Ꮠᇶㄪࠊ࡚ࢀ ᖺ∧ࡢ୰ᑠᴗⓑ

᭩࡛ࠕࡶ⤒Ⴀ⪅ࡀ㧗㱋࡛ࡿ࠶ᴗࠊ⤒ᖖ┈ࡢ≧ἣࠊ࡚ࠗ࠸ࡘ ῶᑡഴྥ࠘ᅇ

ᣦࠖࡿ࠸࡚ࢀ⾲㢧ⴭࡀഴྥࡢࡑࠊࡣ࡛⪅ᑠつᶍᴗࠊ≉ࠋ࠸㧗ࡀྜࡿࡍ⟆

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀ⾲ࡀഴྥࡢᵝྠᅜㄪᰝࠊࡶᐇែㄪᰝ࡛ࡢி༊ෆᩥࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ
�  

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�� ��� ��� ��� ��� ����

㸲㸮ṓ௦௨ୗ

㸳㸮ṓ௦

㸴㸮ṓ௦

㸵㸮ṓ௦௨ୖ

ᚑᴗဨつᶍู௦⾲⪅ᖺ㱋

㸳ே௨ୗࡢᑠつᶍᴗ⪅

㸳ே㉸ࠥ㸰㸮ே௨ୗࡢᴗ⪅

⪅つᶍ㉸ᴗࡢ௨እࢀࡑ

18 19

㸲㸮ṓ௦௨ୗ
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ᅗ 12� ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋᥇⟬ഴྥ� ࠥ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ࡀ㧗࠸㉥Ꮠᇶㄪࠥࡿ࡞ 

 

 
��� ᗫᴗࡢỴ᩿�

� ඛࠊ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ࡀ㧗ࠊ࡚ࢀࡘࡿ࡞ࡃ㉥Ꮠᇶㄪࡢྜࡀቑࢆࡇࡿ࠼ᣦࡋ

ࡀᴗࡿ࠸࡚ࡵỴࢆᗫᴗࠊ࡚ࡋᑐၥࡢ㸽ࠖࡿࡍㄡࢆᢎ⥅ඛࠕࠊࡀࡓ 8.5%Ꮡᅾ

ࡋỴ᩿ࢆᗫᴗࡶࡾࡼࡿࡍ⥆⥅ࢆᴗࠊࡣ୰࡛ࡢႠ⎔ቃ⤒࠸ࡋཝࠋࡓࡗศࡶࡇࡿࡍ

 ࠋࡿࢀࡽᇉ㛫ぢࡶᐇ࠺ࡲࡋ࡚
 

ᅗ 13� ㄡᢎ⥅ࡢࡿࡍ㸽� ࠥᗫᴗࢆỴࡿ࠸࡚ࡵᴗࡀ  ࠥࡿࡍᏑᅾࡶ8.5%

 

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�� ��� ��� ��� ��� ����

㸲㸮ṓ௦௨ୗ

㸳㸮ṓ௦

㸴㸮ṓ௦

㸵㸮ṓ௦௨ୖ

௦⾲⪅ࡢᖺ㱋᥇⟬ഴྥ

㯮Ꮠᇶㄪ

ᨭᆒ⾮

㉥Ꮠᇶㄪ

����� �����
����

����

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

ㄡᢎ⥅ࡢࡿࡍ㸽

ぶ᪘ෆᢎ⥅㸦Ꮚᜥ࣭Ꮚዪ➼㸧 ぶ᪘እᢎ⥅㸦ᙺဨࠊᚑᴗဨ㸧 ᴗ༷ ᗫᴗ

;ŶсϭϭϳͿ
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� ࡚ࡣࡢࡿ࠸࡚ࡵỴࢆᗫᴗࠊࡿࡳぢ࡚ࢆ㛵ಀࡢᚑᴗဨつᶍᢎ⥅ඛࠊࡓࡲ 5 ே௨

ୗࡢᑠつᶍᴗ⪅࡛ࠋࡓࡗ࠶ 
 

ᅗ 14� ᢎ⥅ඛᚑᴗဨつᶍࡢ㛵ಀ� ࠥᗫᴗࢆỴࡣࡢࡿ࠸࡚ࡵ 5 ே௨ୗࡢᑠつᶍᴗ⪅ࠥ 

 

 
� ㈨㔠ࠕࡸୖῶᑡࠖࠕࠊࢁࡇࡓ࠺ၥࢆ⏤⌮ࡿ⮳ᗫᴗࠊࡢࡓࡋỴ᩿ࢆᗫᴗࡐ࡞

㠃࡛ࡢၥ㢟 ࠸࡞ࡵぢ㎸ࡀ⥆⥅ࡢᴗࠕࠊࠖ ࡀᅔ㞴ᛶࡢ⥆⥅ᴗࠊࡓࡗ࠸ࠖ 7 ࡛ࠋࡿ࠶ 
� ࡶၥ㢟ࠖࡢຊ㊊⬟ࠊᅾࡢ⪅⥅ᚋࠕࡣࡢ࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸┠ὀ࡛ࡇࡇࠊࡋࡋ 15%
Ꮡᅾ2013ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡿ࠸࡚ࡋ ᖺ∧ࡢ୰ᑠᴗⓑ᭩࡛ࡶᚋ⥅⪅㞴ࡿࡼᗫᴗ⌮⏤ࡢ

ከࡀࡉᣦࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉⓑ᭩࡛ࠕࠊࡣ⤒Ⴀ⪅ᘬ㏥ᚋࡢᴗ⥅⥆ࠊ࡚ࠗ࠸ࡘ ᴗࡵࡸࢆ

ᚋ⥅⪅㞴ࠊࡿࡳぢ࡚ࢆ⏤⌮ࡿࡍᕼᮃࢆᗫᴗࠊࡢ⪅ᑠつᶍᴗࡓࡋࢆ⟆ᅇࡢ࠘࠸ࡓ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉグ㍕ࠖࡿศࡀࡇࡿ࠸࡚ࡵ༨ࢆศ௨ୖ༙ࠊࡀ┠㡯ࡓࡋ㛵㐃
� ᗫᴗࢆᅇ㑊ࠊࡣࡵࡓࡿࡍᴗ⮬యࡢ⥅⥆ᛶࢆ☜ಖࡾࡲࡘࠊࡇࡿࡍᴗ⮬యࢆ㨩

ຊࡢࡶࡿ࠶⤒Ⴀ㠉᪂ࢆᅗࡢࡑࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࡗ⤒Ⴀ㠉᪂ࢆᢸࡢࡃ࠸࡚ࡗ

ពࡓࡗ࠸࠺ࡑࠊࡾ࠶ᚲせ࡛ࡀᡂ⫱ࠊಖ☜ࡢ⪅⥅ᚋࡢࡑࠊࡾ࠶࡛⪅⥅ᚋࡢḟୡ௦ࡣ

 ࠋ࠸ࡓࡁ࠾࡚ࡋᣦࢆࡇ࠺࠸ࡿࡀ࡞ࡘᅇ㑊ࡢᗫᴗࠊࡀゎỴࡢᚋ⥅⪅㞴ࡶࡽ
 

�����

�����

�����

�����

�����

�����

����

����

����� �����

�����

�����

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

㸳ே௨ୗࡢᑠつᶍᴗ⪅

㸳ே㉸ࠥ㸰㸮ே௨ୗࡢᴗ⪅

⪅つᶍ㉸ᴗࡢ௨እࢀࡑ

ᢎ⥅ඛᚑᴗဨつᶍࡢ㛵ಀ

ぶ᪘ෆᢎ⥅㸦Ꮚᜥ࣭Ꮚዪ➼㸧 ぶ᪘እᢎ⥅㸦ᙺဨࠊᚑᴗဨ㸧

ᴗ༷ ᗫᴗ

Ỵ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲ

20 21



 

28 
 

ᅗ 15� ᗫᴗࡿ⮳⌮⏤� ࠥᚋ⥅⪅㞴ࡶᗫᴗࠥ⏤⌮ࡿࡓ࠸ 

 

 
 
 �

㈨㔠㠃࡛ࡢၥ㢟

��

ᚋ⥅⪅ࡢᅾࠊ⬟

ຊ㊊ࡢၥ㢟

���

ୖῶᑡ

���

ᴗࡀ⥆⥅ࡢ

ぢ㎸࠸࡞ࡵ

���

ࡢࡑ

���

ᗫᴗࡿ⮳⌮⏤ ;ŶсϭϯͿ
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,,,�� ᴗࡢᢎ⥅ࡢ࡚࠸ࡘ⌧≧�

��� ᴗᢎ⥅ࡓࡅྥ‽ഛ�

� ḟࠊᴗᢎ⥅ࡣࡃࡋࡶᗫᴗࡢᮇ࠸ࡽࡃࢀࢆඛࡢࡿ࠸࡚࠼⪄ၥ࠸ᑐࡋ

10ࠊ࡚ ᖺ௨ෆࡿ࠸࡚࠼⪄ᴗࡀ 66% 2/3  ࠋࡿ࠸࡚ࡵ༨ࢆ
� ᪤‽ഛᮇ㛫ࢆ㏄ࡿ࠸࡚࠼ᴗࡀ 3 ♫ 2 ἣ࡛≦ࡢࡋ࡞ࡓࡗᚅࡣ⥅ᴗᢎࠊ♫

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼࠸ࡿ࠶
 

ᅗ 16� ᢎ⥅࣭ᗫᴗᮇ� ࠥ10 ᖺ௨ෆᴗᢎ⥅ࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆᴗࡀ 2/3  ࠥ࠸ከ

 

 
� ᭦ࠊᢎ⥅ᮇᢎ⥅ඛࢆぢ࡚5ࠊࡿࡳ ᖺ௨ෆᢎ⥅ࠊࡽࡀ࡞࠸࡚࠼⪄࠸ࡓࡋ

3 ㏆ࡶࡃᢎ⥅ඛࡀỴ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲᴗࡀᏑᅾࠋࡿ࠸࡚ࡋᴗᢎ⥅ࡢᚲせᛶࢆឤࠊࡌ

࠸࡞ࡽࡲỴࡢ࠸Ⰻࡤࢀࡍ⥅ᢎㄡᐇ㝿ࠊࡶࡘࡘ࠸ᛮ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡲ⤌ࡾྲྀ

ᴗ୍ࡀᐃᩘᏑᅾࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
 

�ᖺ௨ෆ

��

�㹼�ᖺ௨ෆ

���

�㹼�ᖺ௨ෆ

���

�㹼��ᖺ௨ෆ

���

��ᖺ௨ୖඛ

���

࡚࠼⪄ࡔࡲ

࠸࡞࠸

���

ᢎ⥅࣭ᗫᴗᮇ ;ŶсϭϱϴͿ
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ᅗ 17� ᢎ⥅ᮇᢎ⥅ඛ� ࠥ5 ᖺ௨ෆᢎ⥅3ࠊࡀ࠸ࡓࡋ ࡶᢎ⥅ඛࡀỴࠥ࠸࡞ࡽࡲ 

 

 
 
��� ᚋ⥅⪅࡚࠸ࡘ�

� ᗘࠊࡣㄡᢎ⥅ࢆࡇ࠺࠸ࡿࡍ௦⾲⪅ࡢᖺ௦ูぢ࡚ࠊࡃ࠸௦⾲⪅ࡢᖺ㱋

㛗ᖺᴗࠋࡿศࡀࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃ㧗ࡀྜࡢࠖ⥅ぶ᪘ෆᢎࠕ࡚ࢀࡘࡿ࡞ࡃ㧗ࡀ

➨ࡢぶ᪘௨እࠊࡣ࡚࠸࠾ᴗࡿ࠶ࡾ࡞ࢀࡑࡀ✚ࡢ⏘㈨ࠊ࡚ࡁ࡚ࡋ⥆⥅ࢆ 3 ⪅

ㆡΏࡅཷࡣࡿࡍᡭࡢ㈨㔠ຊࡀᚲせࠊࡵࡓࡿ࡞ᚑᴗဨࡢㆡΏࡣ㈨㔠㠃ࣝࢻ࣮ࣁࡢ

࡞࡞ࠊࡿ࠶ࡀ࠸ࡓࡁ࡛ࢇ㎸ࡂࡘᴗࡢ㌟⮬ࡾࡓࢃ㛗ᖺࠊࡓࡲࠋࡿ࡞ࡃ㧗ࡀ

ࡕẼᣢ࠺࠸࠸ࡓ࠸ࡽࡶ࡛࠸⥅ࡅཷ㌟ෆࠊࡃࡽ࡙ࡾྲྀࡣ⊫㑅ᢥ࠺࠸ࡿㆡே

2013ࠊࡳ࡞ࡕࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶࡢࡿ࠶ࡶ ᖺࡢ୰ᑠᴗⓑ᭩࡛ࠊࡶぶ᪘ෆᢎ⥅ࢆ㑅ᢥ

㔠ࠊࡇࡿ࠶ᐜ࡛᫆ࡀࡂ⥅ࡁᘬࡢಶேಖドࡢධ㔠ࡸ➼ᰴᘧ♫⮬ࠕࠊ࡚ࡋ⏤⌮ࡿࡍ

⼥ᶵ㛵ࡢ㛵ಀ⥔ᣢࡀᐜ࡛᫆ࡓࡗ࠸ࡇࡿ࠶ᴗࡢ㈈ົ࣭ ⤒Ⴀ㈨⏘㛵㐃ࡓࡋ㡯┠

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᣦࠖࡿ࠸࡚ࢀࡽࡆᣲࡃከࡀ
� ୍᪉࡛50ࠊ ௦࡛ࠕࡣぶ᪘እᢎ⥅ࠖࡀ ࠕ၏୍ࡓࡲࠊࡃከẚᖺ௦ࡢ28.6%

ᴗ༷ࠖࡀ 4.8%Ꮡᅾࠕࡽࡉࠋࡿ࠸࡚ࡋᗫᴗࠖࡶ 50ࠋ࠸ከ࡚ẚᖺ௦ࡢ9.5%
௦࡛ࡾࡗࡋࢆ≦⌧ࡢ♫⮬ࠊࡣぢᤣྍࡿࡺࡽ࠶ࠊ࠼⬟ᛶࠊࡵྵࢆ⌧ᐇⓗ࡞ᑐᛂࢆ㑅

ᢥ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡋ᥎ᐹࠋࡿࢀࡉ 
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㸱ᖺ௨ෆ

㸱ᖺ㉸ࠥ㸳ᖺ௨ෆ

㸳ᖺ㉸ࠥ㸯㸮ᖺ௨ෆ

㸯㸮ᖺ㉸ඛࡣࡃࡋࡶᮍᐃ

ᢎ⥅ᮇᢎ⥅ඛ

ぶ᪘ෆᢎ⥅㸦Ꮚᜥ࣭Ꮚዪ➼㸧 ぶ᪘እᢎ⥅㸦ᙺဨࠊᚑᴗဨ㸧

ᴗ༷ ᗫᴗ

Ỵ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲ
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ᅗ 18� ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ูぢࡓᢎ⥅ඛ� ࠥᖺ㱋ࢀࡘࡿࡀ࠶ࡀぶ᪘ෆᢎ⥅ࡢഴྥࠥ 

 

 
� ḟࠊᚋ⥅⪅ồࡿࡵᖺ㱋ᩘ༙ࠊࡿࡳ࡚࠸⪺ࢆ௨ୖࡀ 40 ௦ᅇ⟅ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

ࡦࢆ㏻ࡾ⤒㦂ࠊࡋᚋ 10 ᖺࠥ20 ᖺࡣ♫㛗࡚ࡋά㌍࡛ࡁᚓࡿᖺ㱋ᒙࠊࡀᚋ⥅⪅

 ࠋࡿࢀࡉ᥎ᐹࡿ࠸࡚ࢀࡲᮃ࡚ࡋ
 

ᅗ 19� ᚋ⥅⪅ồࡿࡵᖺ㱋� ࠥ㸲㸮௦ᩘ༙ࡀ௨ୖᅽಽⓗከࠥ࠸ 

 

 
� ࡓࡗ࠸࠺ࡑ 40 ௦࡛⌧ᙺ࣭㐺㱋ᮇࡢᚋ⥅⪅ࢆồࠊࡢࡢࡶࡿ࠸ࡣ࡚ࡵලయⓗᚋ⥅⪅

�����

�����

�����

�����

����

�����

�����

�����

����
����

����

����

�����

�����

�����

�����

㸲㸮ṓ௦௨ୗ

㸳㸮ṓ௦

㸴㸮ṓ௦

㸵㸮ṓ௦௨ୖ

�� ��� ��� ��� ��� ����

௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ูぢࡓᢎ⥅ඛ

ぶ᪘ෆᢎ⥅㸦Ꮚᜥ࣭Ꮚዪ➼㸧

ぶ᪘እᢎ⥅㸦ᙺဨࠊᚑᴗဨ㸧

ᴗ༷

ᗫᴗ

Ỵ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲ

��௦

���

��௦

���

��௦

���

��௦௨ୖ
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ᚋ⥅⪅ồࡿࡵᖺ㱋 ;ŶсϭϰϵͿ
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ࡣ࡚ࡋᑐ࠸ၥࡢࡿ࠸࡚ࡗࡲỴࡀ ࠸࡚ࡋ⟆ᅇࠖ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲỴࠕᴗ࡛ࡢ35%

3ࠋࡿ ♫ 1  ࠋࡿ࠶ࡀ≦⌧࠸࡞࠸࡚ࡗࡲỴࡀ⪅⥅ᚋࡣ♫
 

ᅗ 20� ᚋ⥅⪅㸦ᗫᴗ㸧ࢆỴࡿ࠸࡚ࡵ㸽� ࠥ1/3  ࠥ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲỴࡀ⪅⥅ᚋࡣ

 

 
� ࠸ࡀ⪅⥅ᚋࠕࠊࡿࡳ࡚ࡡᑜࢆ⏤⌮ࡢࡑࠊࡢ࠸࡞ࡽࡲỴࡀ⪅⥅ᚋࡐ࡞ࠊࡣ࡛ࢀࡑ

㐺ษࠊࡵྵࡶ㈨㉁㠃࠺࠸ࠖࡿ࠶ࡀᏳ㈨㉁ࡢ⪅⥅ᚋࠕࠊ࠼ຍἣ≦࠺࠸ࠖ࠸࡞

ࡀᅇ⟅ྜ࠺࠸࠸࡞࠸ࡀ⪅⥅ᚋ࡞ 66㸣ࢆ༨ࠋࡿ࠸࡚ࡵ 
� ᅗࡓࡲ 21 ぢࢆヲ⣽ࡢᴗࡓࢀࡉ⟆ᅇࠖࡢࡑࠕ࡛⏤⌮࠸࡞ࡽࡲỴࡀ⪅⥅ᚋࠊ࡛

ࡀ⟆ᅇࡢࠖ࠸࡞࠸ࡀ⪅௵㐺ࡵྵࢆ㈨㉁ࠕࠊࡿࡳ࡚ 23%Ꮡᅾࠋࡿ࠸࡚ࡋᚋ⥅⪅ồ

 ࠋ࠺ࢁ࠶せ⣲࡛࡞㔜せࡢࡘࡦࠊ࡛ୖࡿ࠼⪄ࢆᚋ⥅⪅ၥ㢟ࠊࡣࡢ࠺࠸㈨㉁ࡿࢀࡽࡵ
 

Ỵࡿ࠸࡚ࡗࡲ

���

Ỵ࠸࡞࠸࡚ࡗࡲ

���

ᚋ⥅⪅㸦ᗫᴗ㸧ࢆỴࡿ࠸࡚ࡵ㸽 ;ŶсϭϴϬͿ
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ᅗ 21� ᚋ⥅⪅ࡀỴ࠸࡞ࡽࡲ⌮⏤� ࠥ㈨㉁㠃ࡓࡵྵࡶᚋ⥅⪅ᅾࡀ 2/3  ࠥࡿࡵ༨ࢆ

 

 
ᅗ 22� ᚋ⥅⪅ࡀỴ࠸࡞ࡽࡲ⌮⏤㸦ࡢࡑ㸧� ࠥ㈨㉁㠃ࡶ࡛ࡇࡇࡣၥࠥࡿ࠸࡚ࢀࢃ 

 

 
� ࡿࡳ࡚࠸⪺ࢆ௳᮲ࡢ⪅⥅ᚋࡿࡵồࠊࡽ㠃࠺࠸㉁ࡿࢀࡽࡵồ⪅⥅ᚋࡢࡑࠊࡣ࡛

ࡗࡸ࡚ࡋ⪅Ⴀ⤒ࡶࡑࡶࡑࠋࡿ࠶࡛ࢶࢺ᩿ࡀࡢ࠺࠸ࠖࡿ࠶ࡀႠពḧ⤒ࠕࡣࡎࡲࠊ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡇ࠺࠸࠸࡞ࡽࡲጞࡤࢀࡅ࡞ࡀពḧࡃ࠸࡚
� ḟ㧗ࠕࡣࡢ࠸⤒Ⴀ⬟ຊࡀ㧗ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࠖ࠸⤒Ⴀ⪅ࡿࡸࡢ࡚ࡋẼࡅࡔࡿ࠶ࡀ

ᅔ㞴ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆᴗ࡚ࡋ⪅Ⴀ⤒࠸࡞ࡾ࡞ࢀࡑࡶႠ⬟ຊ⤒ࠊࡃ࡞ࡣ࡛

����� �����
����

����
�����

�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����

ᚋ⥅⪅ࡀỴ࠸࡞ࡽࡲ⌮⏤

ೃ⿵⪅࠸࡞࠸ࡀ ೃ⿵⪅ࡢ㈨㉁Ᏻࡿ࠶ࡀ

ೃ⿵⪅ࡿ࠸ᩘ「ࡀ ᚋ⥅⪅ࡀᮍ፧࡛ࡿ࠶

ࡢࡑ

ᴗ࣭ᘬ࡛࠸⥅ࡁ

㛫࠸࡞ࡶ

���

࡚࠼⪄ࡔࡲ

࠸࡞࠸

���

᳨ウ୰

���

ᴗෆᐜࡀᏳᐃ

ࡵࡓࡢ

���

㈨㉁ࡵྵࢆ㐺

࠸࡞࠸ࡀ⪅௵

���

࣮ࢼ࣮࢜

ᴗ࡛࠸࡞

���

ᚋ⥅⪅ࡀỴ࠸࡞ࡽࡲ⌮⏤㸦ࡢࡑ㸧 ;ŶсϮϮͿ
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 ࠋࡿࢀࢃᛮࡔࡢࡿ࠸࡚ࡌឤࡔ
 

ᅗ 23� ồࡿࡵᚋ⥅⪅ࡢ᮲௳� ࠥ⤒Ⴀពḧḟࠊ࡛࠸⤒Ⴀ⬟ຊࡶồࠥࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ 

 

  

� �� �� �� �� ��� ���

⤒Ⴀពḧࡿ࠶ࡀ
ᚑᴗဨಙ㢗ࡿ࠸࡚ࢀࡉ

⤒Ⴀ⬟ຊࡀ㧗࠸
ྲྀᘬඛࡽಙ㢗ࡿ࠸࡚ࢀࡉ

ᴗົ⤒㦂ࡀ㇏ᐩ࡛ࡿ࠶
⤒Ⴀ⌮ᛕ࣭⤒Ⴀ᪉㔪ࡿ࠸࡚ࡋ⮴୍ࡀ

ᰴᘧ➼ࡢ㈨⏘ࢆᘬ⥅ࡿࡆ㈨㔠ຊࡿ࠶ࡀ
ேࡢ࡚ࡋရ᱁ࡿ࠶ࡀ

୍᪘ࡿࡵࡲࢆຊࡿ࠶ࡀ
ᗣ࡛ࡾ࠶యຊࡿ࠶ࡀ

ㄒᏛຊࡀ㧗࠸
චチࡸ㈨᱁ࢆ᭷ࡿ࠸࡚ࡋ

ࡢࡑ

ồࡿࡵᚋ⥅⪅ࡢ᮲௳

➨㸯ඃඛ ➨㸰ඃඛ ➨㸱ඃඛ

;ŶсϰϳϲͿ
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ࡢࡑ
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,9��ᴗᢎ⥅㛵ࡿࡍᝎࡳ⾜ᨻᶵ㛵ồࡿࡵᨭ�

��� ᴗᢎ⥅㛵ࡿࡍᝎࡳ�

� ᴗࡢ⥅⥆ᛶࡸᴗᢎ⥅ࡽࡉࠊᚋ⥅⪅࡚࠸ࡘぢ࡚ࡽࢀࡇࠊࡀࡓࡁᴗᢎ⥅㛵

 ࠋ࠸ࡓࡁ࠾ぢ࡚ࢆࡇࡑࠊࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆࡳᝎࡇࡓࡗ࠸࠺ᐇ㝿ࠊ࡚ࡋ
� ࡁぢ࡚࡛ࡲඛࠊ࠺࠸ࠖ࠸࡞ࡽࡘぢࡀ⪅⥅ᚋࠕࡾࡣࡸࠊࡣࡳᝎ࠸ከ␒୍ࡎࡲ

ࠊࡾ࠾࡚ࡁࠖ῭㏉࡞ࡢධ㔠ࠕࡀࡢ࠸ከḟࠋࡿࢀࡽࡆ࠶ࡀၥ㢟ࡢᚋ⥅⪅㞴ࡓ

ᴗࡢ㈈ົ㠃ࡢ࡚࠸ࡘᝎࡀࡳఛࠋࡿ࠼⌧♫㛗ࡣ࡚ࡋධ㔠࠸ࢀࡁࢆ㏉῭࡚ࡋ

 ࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶࡢࡿ࠸࡚࠼⪄࠸ࡓࡋΏࡾㆡࢆ௦ࡽ
� ⯆῝ࠊࡣࡢ࠸➨㸯ඃඛ࡚ࡋᅇ⟅ࢆࡅࡔࢁࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉぢࠖ࠸࡞≉ࠕࠊࡿ

ࡏ௵ࢆᮍ⇍࡛⤒Ⴀࡀ⪅⥅ᚋࠕ࡛࠸ḟࠖ࠸࡞ࡽࡘぢࡀ⪅⥅ᚋࠕࠊࡤࡅ㝖ࢆ⟆ᅇࡢ

࠸࡞ࢀࡽ ⤒ࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆᏳ㠃ࡢ㈨㉁ࡢ⪅⥅ᚋࡾࡣࡸࠋࡿ࠶࡛ࡇࡿ࠸࡚࠸⥆ࠖ

Ⴀ⪅ࡀከࡀࡇ࠸ఛࠋࡿ࠼ 
 

ᅗ 24� ᢎ⥅࣭ᗫᴗ㛵ࡿࡍᝎࡳ� ࠥᚋ⥅⪅㞴ࠊᚋ⥅⪅ࡢ㈨㉁㛵ࡿࡍᝎࡀࡳ㢧ⴭࠥ 

 
 
��� ⾜ᨻᶵ㛵ồࡿࡵᨭ�

� ᴗᢎ⥅㛵ࠊ࡚ࡋ⾜ᨻᶵ㛵ồࡿࡵᨭࡶ࡚᭱ࡋከࠕࠊࡣࡢࡓࡗᴗᢎ⥅ᑐ

᪉࡛ࠖࡵ㐍ࡢ⟇ ࡤࢀࡅࢆᡭࡽఱලయⓗࡢࡢࡶࡿࡌឤࡣ㔜せᛶࡢ⥅ᴗᢎࠋࡿ࠶

ࡁㄯ࡛┦Ẽ㍍ࢆࡳᝎࡓࡗ࠸࠺ࡑࠊࡢ࠸ࡼࡤࡅ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࠺ࡼࡢࠊࡢ࠸ࡼ

 㸽࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࢀࢃၥࡀᚲせᛶࡢᑓ㛛ᐙࠖࡿࡅ࠾⥅ᴗᢎࠕࡿ

� � �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ᚋ⥅⪅ࡀぢ࠸࡞ࡽࡘ
ᚋ⥅⪅ࡀᮍ⇍࡛⤒Ⴀ࠸࡞ࢀࡽࡏ௵ࢆ

ᴗᢎ⥅ィ⏬࠸࡞ࢀࡽ࡚❧ࡀ
┦⥆⣮த

࠸ᨭᡶࡢ⛯⥆
㔠⼥ᶵ㛵ࡢ㛵ಀ⥔ᣢ

ᚑᴗဨ࣭ᙺဨࡢࡽ⌮ゎࢆᚓ࠸࡞ࢀࡽ
ྲྀᘬඛࢣࡢ
ᚑᴗဨࢣࡢ

ධ㔠ࡢ࡞㏉῭
ಖ☜ࡢά㈨㔠⏕ࡢᚋࢱࣜ

ಖ㝤ࡢ᭷ຠά⏝
࠸࡞≉

ࡢࡑ

ᢎ⥅࣭ᗫᴗ㛵ࡿࡍᝎࡳ

➨㸯ඃඛ ➨㸰ඃඛ ➨㸱ඃඛ

;ŶсϯϯϳͿ

┦⥆⛯
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ࡢࡑ
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� ➨ࠊࡓࡲ 1 ඃඛࡳࡢぢ࡚ࠕࠊࡿࡳᚋ⥅⪅ᑐ⟇➼ࠖࡶ᭱ࡀከࠋ࠸࡛ࡲぢ࡚ࡼࡓࡁ

㌿ᴗࡿ࠶㨩ຊࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ၥ㢟࡞ࡁࡀᚋ⥅⪅㞴ࡣ࡚࠸࠾⥅ᴗᢎࠊ࠺

᪂ࠊࡀ࠸࡞ࢀࡋࡶࡢࡿ࠶ࡶ࠸ᛮ࠺࠸ࡽ࡚ࡋ῭㏉࠸ࢀࡁࢆධ㔠ࡓࡲࠊᚋࡓࡋ

ࡢධ㔠ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿ࠶࡛ࡢ⪅⥅ᚋ࠺ᢸࢆୡ௦ࡢḟࠊࡣࡢࡃ࠸࡚࠸⠏ࢆᴗ࠸ࡋ

㏉῭ࡣᴗᇶ┙ࢆ⠏ࡓࢀࡃ࡚ࡆ࠶ࡁඛ௦ᑐࡿࡍᢞ㈨ࡶࢀࡇࠊࡤࢀ࠼⪄ᚋ⥅⪅ࡀᢸ

࠸㧗ࠊ࠼⪄ࡽ⮬ࡀ⪅⥅ᚋ࠺ࡼࡢࡇࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠼࠸ࡢࡶࡁࡃ࠸࡚ࡗ

⤒Ⴀ⬟ຊࢆⓎࠊ࡚ࡋḟୡ௦ࡓࡅྥ⤒Ⴀ㠉᪂ࢆᡂࡋ㐙ࠊࡣࡵࡓࡿࡆ᪩࠸ẁ㝵ࡽ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸࡞ࡏḞࡀᚋ⥅⪅⫱ᡂࡢ
� ⾜ᨻᶵ㛵ồࠕࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵᚋ⥅⪅ᑐ⟇➼ࠖࠊࡣࡢ࠺࠸ᚋ⥅⪅⫱ᡂࡢࡵࡓࡢᨭ

యไࠊᚋ⥅⪅ሿ࡞࠺ࡼࡢᩍ⫱ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉᥦ౪ࡀồࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡔࡢࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ 
 

ᅗ 25� ᴗᢎ⥅࣭ᗫᴗ㛵ࡿࡍᨭồࡢࡶࡿࡵ� ࠥᚋ⥅⪅ᑐ⟇ᑓ㛛ᐙࡀᚲせࠥ 

 

  

� �� �� �� �� �� �� ��

ᴗᢎ⥅ࢢࣥࢳࢵ࣐ᨭ

ᚋ⥅⪅ᑐ⟇➼

┦⥆ᑐ⟇

ᴗᢎ⥅ࡢ࣮ࢼ࣑ࢭ㛤ദ

┦⥆⛯࣭⮬♫ᰴᑐ⟇

ᗫᴗᑐ⟇

ᴗᢎ⥅ᑐ⟇➼ࡢ㐍ࡵ᪉

㌿ᴗᑐ⟇

࠸࡞≉

ᴗᢎ⥅࣭ᗫᴗ㛵ࡿࡍᨭồࡢࡶࡿࡵ

➨㸯ඃඛ ➨㸰ඃඛ ➨㸱ඃඛ

;ŶсϮϳϰͿ

30



 

37 
 

9�� �ࡵࡲ

� ௨ୖࡢㄪᰝ⤖ᯝࢆ㋃ࠊ࠼ࡲ᫂ࢆࡇࡓࡗ࡞ࡽ௨ୗࠋࡿࡳ࡚ࡵࡲ 
� ୍ࡀ✀ᴗࡢ་⒪㛵㐃ࠊ∧༳ๅ࣭ฟࠊࡃࡌྠᚩ≉ࡢி༊ᩥࠊࡣ࡚ࡋ㛵✀ᴗࠊࡎࡲ

ᐃᩘࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࡇࡓ࠸ᴗつᶍࡣ࡚ࡋᑠ㈨ᮏ࡛ࠊࡶ൨༢ࡢୖ㧗࡚ࡆୖࢆ

㡹ᙇࡿ࠸࡚ࡗᴗࠋ୍ࡓࡗ❧┠ࡀ ᪉࡛ࠊ௦⾲⪅ࡢᖺ㱋ࡽከࡢࡃᴗࡀᴗᢎ⥅ࢆ㏄

ࠋᩥࡿ࠼ఛࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ࠺ࡼ࠼ ி༊ࡶ࠼࠸ᴗᢎ⥅ࡣᚅࡢࡋ࡞ࡓࡗ≧ែ࡛࠶

 ࠋࡓࡗศ࡚ࡵᨵࡀࡇࡿ
� ୍ࡀᚋ⥅⪅㞴࡚ࡋ⏤⌮ࠊࡾ࠶ࡶࢁࡇࡿ࠸࡚ࡋỴពࢆᗫᴗࡣ⪅ᑠつᶍᴗࠊࡓࡲ

ᐃྜᏑᅾࠊࡋ୰ᑠᴗⓑ᭩ྠᵝᚋ⥅⪅㊊ࡣᗫᴗࡃࡘࡧ⤖༴ᶵⓗၥ㢟࡛ࡇࡿ࠶

ᚋࠊࡤࢀࡳ࡚ࡡᑜࢆ⏤⌮࠸࡞ࡽࡲỴࡀ⪅⥅ᚋࡢࡑࠊ࡚࠸ࡘᚋ⥅⪅㞴ࠋࡓࡗศࡀ

⬟Ⴀ⤒Ⴀពḧ⤒ࡢ⪅⥅ᚋ≉ࠋࡓ࠸࡚ࡋᐃྜᏑᅾ୍ࡀᏳࡿࡍᑐ㈨㉁㠃ࡢ⪅⥅

ຊࡢ㧗࡚࠸ࡘࡉồࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ᫂ࠋࡓࡗ࡞ࡽ 
40ࠕ ௦ࡢᚋ⥅⪅ᴗᢎ⥅࠸ࡓࡏࡉࢆ 10ࠕࠖ ᖺ௨ෆᴗᢎ⥅ࠖࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆ

࡚ࡋ⿵ᚋ⥅⪅ೃࠊࡣ⪅Ⴀ⤒ࠊࡿ࠼ࡲ㋃ࢆࡇ࠸ከࡶ᭱ࢀࡒࢀࡑࡀᯝ⤖࠺࠸ 40 ௦

๓༙࡛ࡤࢀࡁ 30 ௦ᚋ༙ࡢẁ㝵࡛㑅ᐃࡶ࡛ࡄࡍࠊ࠼⤊ࢆᚋ⥅⪅ᩍ⫱ࢆ㛤ጞࢀࡅ࡞ࡋ

⪅Ⴀ⤒ࠊࡤࡏ㏉ࢆࠋࡿࢀࡉᐃ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸ࡋ㞴ࡣ⥅ᴗᢎࡢ⌮ᮏᙜࠊࡤ

⮬㌟ࠊࡀ᪤ 50 ௦ᚋ༙ࡽ㐜ࡶࡃ 60 ௦࡚࠸࠾ᚋ⥅⪅ࢆព㆑ࡓࡋ⤒Ⴀ࡞ࡇ࠾ࢆ

 ࠋࡓࡗ࡞ࡾ᙮ࡁᾋ࡚ࡵᨵࡀࡇ࠺࠸࠸ࡋ㞴ࡀ⥅ᴗᢎ࡞ⓗ⌮ࠊࡣ࡚ࡃ࡞࠸࡚ࡗ
� ᚩ≉ࡀࡢ࠺࠸ᚋ⥅⪅㞴ࠊࡤࢀࡳ࡚ࡡᑜࢆࡇࡿ࠸࡛ࢇᝎ࡚ࡋ㛵⥅ᴗᢎ࡚ࡌ⥲

ⓗ࡞ᝎࠊࡾ࠶࡛ࡳ᪩࠸ẁ㝵ࡢࡽᚋ⥅⪅⫱ᡂࠊࡵྵࡶᴗᢎ⥅ၥ㢟ᑐ࠺ࡼࡢ࡚ࡋ

ࡓࡢࡑࠋࡓࢀࡉ᥎ᐹ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿࢀࡉ㞟⣙Ⅼ࠺࠸࠸ࡼࡤࡅ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

⫱⪅⥅ᚋࠊᚲせᛶࡢᑓ㛛ᐙࡢ⥅ᴗᢎࠊࡶࡢ࠺࠸⟇ᨭࡿࢀࡽࡵồᨻᶵ㛵⾜ࠊࡵ

ᡂᑐࡿࡍᨭࡀồ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵᐃࠋࡓࢀࡉᴗᢎ⥅ࡣᚅࡋ࡞ࡓࡗ

 ࠋࡿ࠶ၥ㢟࡛ࡿࢀゼࡶ♫࡞ࢇࡣ࡛ୖࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆᴗࠊࡾ࠶࡛
 
  

30 31
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Ϫ㸬ᴗᢎ⥅࣒࢘ࢪ࣏ࣥࢩ�
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Ϫ㸬ᴗᢎ⥅࣒࢘ࢪ࣏ࣥࢩ�

 
᪥� � � � 㸯㸯᭶㸰㸰᪥㸦㔠㸧� 㸯㸲㹼㸯㸴㸱㸮ศ 
� � ሙ� � ᩥி࣮ࢱࣥࢭࢡࢵࣅࢩ㸰㸴㝵�  ࣮ࣝ࣍࢝ࢫ
� � ദ� � ᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊࣭ᩥி༊ 
ཧຍ⪅ᩘ� � 㸱㸶ྡ 
 
 
➨୍㒊��ᴗᢎ⥅࣒࢘ࢪ࣏ࣥࢩ� ����㸯㸲㸸㸮㸮㹼㸯㸳㸸㸱㸮�

� �

ձᩥி༊ᴗᢎ⥅ᐇែㄪᰝࡢㄪᰝ⤖ᯝሗ࿌�

㸯㸲㸸㸮㸮㹼㸯㸲㸸㸲㸮�

� ሗ࿌⪅� ෆ⸨� ༤ Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧 
ᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊ᩥி༊ᩥࠊࡣ

ி༊ෆࡢᴗ⪅ࡢ࡞ᴗᢎ⥅ࡿࡼᗫ

ᴗࡢᅇ㑊ࠊ⤒Ⴀ⪅ࡢ࡞ᘬ㏥ࡓࡅྥ㐺

ษᩥࠊࡃ࠺⾜ࢆࢺ࣮࣏ࢧ࡞ி༊ࡧࡼ࠾

ᴗᢎ⥅ࡢᑓ㛛ᐙࡿࡼࢺ࣮ࢣࣥࡶ

ㄪᰝ࣭ศᯒࢆ௨ୗࡢㄪᰝせ㡿ࡢ㏻ࡾᐇࡋ

ࠊࡾࡼ୰ᑠᴗデ᩿ኈෆ⸨Ặࡣᙜ᪥ࠋࡓ

ࡓࡋุ᫂ࡽࡇࡑࡸᐇែࡿࡍ㛵⥅ᴗᢎࡢ⪅༊ෆᴗࠋㄝ᫂ࢆᯝᴫせ⤖ࡢࢺ࣮ࢣࣥ

ㄢ㢟ࠊᚋᚲせࡿ࡞ᨭ⟇࡚࠸ࡘゝཬࠋࡓࡋ 
ᐇែㄪᰝࡢヲ⣽ࠕࡣϩ❶ ᩥி༊ᴗᢎ⥅ᐇែㄪᰝ ㄪᰝ⤖ᯝሗ࿌ࠖཧ↷ࠋ 

 
ㄪᰝせ㡿 
࣭ㄪᰝᮇ㛫㸸ᖹᡂ 25 ᖺ 7 ᭶ 18 ᪥㹼9 ᭶ 27 ᪥  
࣭ㄪᰝᑐ㇟㸸ᩥி༊ෆࡢ୰ᑠᴗ⣙ 2,500 ♫ 
࣭ㄪᰝ᪉ἲ㸸㹄㸿㹖ࡧࡼ࠾⤒Ⴀᣦᑟဨࡾྲྀࡁ⫈ࡿࡼ 
࣭ᅇ ⟅ ᩘ㸸183 ♫  
 
� �

 

㸺ㄪᰝ⤖ᯝࢆሗ࿌ࡿࡍෆ⸨ඛ⏕㸼 
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ղࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹࣝࢿࣃ� 㸯㸲㸸㸲㸮㹼㸯㸳㸸㸱㸮�

�  ࠖࡇࡿࡌឤࡀᏊぶ࡚ࡅྥ⥅ᴗᢎ࡞ࠕ࣐࣮ࢸ
� �࣮ࢱ࣮ࢿࢹ࣮ࢥە � � ୰ᑠᴗデ᩿ኈ� � � � � �  ෆ⸨ ༤ Ặ 
� �ࢺࢫࣜࢿࣃە 㸦⌧♫㛗㸧ᰴᘧ♫ᫍඹ♫ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ  ⓑ ᏹ Ặ 
� � � � � � � � 㸦ᚋ⥅⪅㸧ᰴᘧ♫ᫍඹ♫ ྲྀ⥾ᙺ� �   ⓑ ᗈᫀ Ặ 
� � � � � � � � 㸦ᑓ㛛ᐙ㸧୰ᑠᴗデ᩿ኈ� � � � � �  㔠Ꮚ ୍ᚨ Ặ 
 
 ࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹࣝࢿࣃ
�

ෆ⸨� �⮬ࠊᴫせࡢ♫ࡽⓑ♫㛗ࠊࡣࡎࡲ �

ᕫ⤂ࠊᴗᢎ⥅ᑐ࠼⪄࡞࠺ࡼࡢ࡚ࡋ

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃࡋヰ࠾ࠊࡿ࠸࡛ࡕᣢ࠾ࢆ
ⓑ♫㛗� ᙜ♫ࡣඛ௦ࡢ♫㛗ࡀ 8 ᖺ�

ᴗࠋ⪷᭩ࢆసࢆࡇࡿ┠ⓗタ❧ࡋࡓ࠸

ࡣᴗᡤࡿ࠸࡚ࡗసࢆ᪥ᮏ࡛⪷᭩ࠋࡓࡋࡲ

ᙜ♫ࠊࡾ࠶࡛ࡅࡔ᪥ᮏࡢ⪷᭩ࡢ 99㸣ࢆᙜ

♫࡛〇ᮏࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࠸⨨ࣝࢸ࣍ࡤ࠼

㠀ᖖࡣࡢ࠺࠸᭩⪷ࡓࡲࠋࡍࡲ࠸ᛮࡿࡁ࡛ࢪ࣮࣓ⓗ⯡୍ࡀ᭩⪷ࡿ࠶࡚

⣙ࡿࡍ᭩⡠࡞ⓗ⯡୍ࢆᩘࢪ࣮࣌ࡌྠࠊࡾ࠾࡚ࡗࢆ⣬࠸ⷧ 3 ಸࡢཌࡾ࡞ࡉ

Ọஂࡣ᭩⪷ࠊࡓࡲࠋࡍࡲࢀࡉせồࡀ⾡ᢏ࠸㧗㠀ᖖࡣసᡂࡢ᭩⪷࡚ࡗࡼࠋࡍࡲ

ⓗࡵࡓࡿࢀࢃ㛗ᣢࡿࡏࡉࢆࡕᚲせྠࠊࡾ࠶ࡀࡃࡋ⨾ぢ୕ࡵࡓࡿࡏ᪉㔠ࡢ

㔠ࢆࡅࡣࢀࡇࠋࡍࡲࡋ㣭ࠊ࡛ࡃ࡞ࡣ࡛ࡾ ࠊຎ㜵Ṇࡢ⣬ࠊࡿ࠼ࡃ㛗ࡅࡔࡿࡁ

ởࢀ㜵Ṇࡢຠᯝ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᕤሙࡶ⪷᭩ࢆసࡣ࡚ࡘࠊ࡚ࡗࡓ࠶ࡿ

㔠ࢆࡅ࡚ᡭసᴗ࡛⾜ࠊࡀࡓࡋࡲ࠸࡚ࡗ⣙ 40 ᖺ๓ࡽࢶࢻ㔠ࢆࡅࡍᑓ

ࡿ࠸࡚ࡋಖ᭷ࢆᶵᲔ⾡ᢏ࠸㧗ࡣ♫ᙜࠋࡓࡋࡲࡾᅗࢆື⮬ࠊࡋ㉎ධࢆᶵᲔࡢ⏝

࠸ࡃከࢆὀཷࡢຍᕤࡅ㖟ࠊࡅ㔠ࠊὀཷࡢ㎡᭩㛵ಀࡿࡍᚲせࢆ⣬࠸ⷧࠊࡵࡓ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠸ࡔࡓ
� � ᴗᢎ⥅㛵50ࠊࡣ࡚ࡋ ௦ࡣࢁࡇࡢ 65 ṓࡽࡓࡗ࡞࠸ࡽࡃㆡ࠺ࢁᛮ࠸࡚ࡗ

ᐇ㝿ࠊࡀࡓࡋࡲ 60 ṓ70ࠊࡽࡓࡗ࡞ ṓ௦࡛ᴗࢆㆡࠊࡾ࡞࠼⪄࠺࠸࠸࠸ࡤࢀ

࠺࠺ 70 ṓࢆ㉸ࡲࡢࡘ࠸ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡲࡋ࡚࠼⮬ศ࡛ᴗࡢᘬࢆࡂ⥅ࡁᘬࡁ

ᘏࡀ⚾ࠋࡓࡋࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡁ࡛ࡲࡇࡇࠊ࠸ࡲࡋ࡚ࡋࡤᴗࢆᘬࡔ࠸⥅ࡁࡽ 43 ᖺ

๓ࡢࡾࡀୖ⫪ྑࡣ௦࡛ࠊඛ௦ࡽᴗࢆᘬࡔ࠸⥅ࡁ┤ᚋ࡛ࢇ࡞ࡶᴗࡗࡸࢆ

㏆᭱ࡇࡇࠊࡀࡓࡋࡲࡅ࠸࡚ 20 ᖺࡸࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜࡣἣࢆ⤒㦂ࠊࡋ♫ࡢ

ධࡶṧࡲࡲࡓࡗᜥᏊᴗࢆᘬࢆ࠸ࡽࡵࡓࡇ࠺࠸ࡄ⥅ࡁឤࢇ࡞ࠊࡌ

ධࠊ࡚ࡋ࠸ࢀࡁࢆ≧ἣࢆᨵၿ࡚ࡋᴗࢆㆡ࡞ࢇࡑࠋࡓࡋࡲ࠸࡚࠼⪄࠸ࡓࡾ୰ࠊ
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ᖺࡢኟᮏ᪥ࡿࡵົࢆ࣮ࢱ࣮ࢿࢹ࣮ࢥෆ⸨ඛ⏕ࡢㅮ⩦ཧຍࠊࡋෆ⸨ඛ⏕

ᴗᢎᛴࠊࡁ⪺ࢆヰ࠺࠸࠸࡞ࡣᚲせࡿࡸ⎍࡞ᨵၿࡢἣ≦ࡸ⌮ᩚࡢධࡽ

࠸ࡐ࠸ࡏࡣ࡛ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ࡕẼᣢ࠺࠸࠸࡞ࡅ࠸࠸࡞ࡵ㐍ࢆ⥅ 3 ᖺ௨ෆࡣ

ᴗࡢᘬ࠸ࡓࡋࢆࡂ⥅ࡁẼᣢࢆࡕᅛࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡵᜥᏊࡶ♫ࡽᙜ♫ᡠࡾ⣙

10 ᖺࡀ⤒㐣᭱ࡇࡇࠊࡋ㏆ࡢാࢆࡁぢ࡚ࢁࡑࢁࡑࠊࡿ࠸ᴗࢆㆡ࠸࠸࠸ࡶ࡚ࡗ

 ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ࡞ࡕẼᣢ࠺
ෆ⸨� ࠸㏣ࢆศ⮬ࡀᜥᏊࡘ࠸ࠊ࠸ࡀࡓࡋࡃ࠸࡚ࡗࢆᖺࠋࡍࡲ࠸ࡊࡈ࠺ࡀࡾ࠶

㉺ࡍࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗࡸࡀᚋ⥅⪅࡛ྲྀࡾ࠶⥾ᙺࡢⓑᗈᫀᵝࡣ❧ὴ࡞㟷ᖺ࡛ࡇࠊࡾ࠶

ヰ࡚ࡗྥ㛗♫ࠊ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸ࡋ࠾ࡀ᪉ࡿࡍ㌋㌉ࢆࡇࡿㆡࢆᴗ᪉ࡢ

ឤ࠸ኚᙉࠊ࠺࠸ࡿ࠶࡛௵㈐ࡢศ⮬ࡣ㔠ࡓ࠼ᢪࡀศ⮬ࡣ㛗♫ࠋࡓࡋࡲࡋࢆ

࠸ᛮࡔࡇ࠸࠸ࡤࢀ࠼⪄ࡽ࡛࠸⥅ࡁᘬࢆᴗࡀᜥᏊࡣࢀࡇࡔࡓࠋࡍ࡛ࡕᣢ࠾ࢆ

ࡢࡽࣟࢮࡀศ⮬ࠊᚲせࡀ㈨㔠ࡽࡃ࠸ࡽࡓࡋᑟධࢆタഛࡽࣟࢮࡀศ⮬ࠋࡍࡲ

ྲྀᘬඛࢆ㛤ᣅࡢࡿࡍఱᖺࡤࢀ࠼⪄ࢆࢀࡑࠊࡢࡿࡢ㔠ࡢࡘ୍ࡣタഛᢞ㈨

ࡲࡋㄝ᫂㛗♫ࠊ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸࠸ࡤࢀ࠶ࡀ⏬㏉῭ィࡓࡋࡾࡗࡋࠊࡃ࡞ࡋ࡛

ࢆヰࡢ࡛ࡲࢀࡇࡽ࡚ࡗᡠ♫ᙜࡽ♫ࡽᚋ⥅⪅ⓑᵝࠊḟࡣ࡛ࢀࡑࠋࡓࡋ

ఛ࠸ࡓ࠸ᛮࠋࡍࡲ࠸ 
ⓑྲྀ⥾ᙺ� ࠺ᢅࢆฟ∧࣭᭩⡠࣭ᩥලࠊࡋ༞ᴗࢆᏛࡣ⚾

ᡭᴗධ♫࡛ࡇࡑࠊࡋ⣙ 13 ᖺ㛫ົ10ࠋࡓࡋࡲࡋ
ᖺ┠ࠊ⫋⌮⟶ᗑ㛗ᑵ௵ࡋᴗົࡀከᛁࠊࡸࡇࡓࡗ࡞

࠸⏑㠀ᖖࠊ࡛ࡅࡗࡁࡀே␗ືⓎ௧ࡢᚋᆅ᪉ࡢࡑ

♫ᙜࠋࡓࡋࡲࡋࢆỴ᩿ࡿᡠ♫ᙜࡀࡍࡲࡾ࠶ࡣ࡛࠼⪄

ᡠࡣࡁࡿᙜ♫ࡢෆࠊỴ⟬ෆᐜ࡞ᢕᥱࡎࡏධ♫ࡋ

ࡋࡲࡅࡘぢࢆၥ㢟Ⅼ࡞ࠎᵝࡢෆ㒊ධ♫ᚋࠊࡀࡍ࡛ࡢࡓ

ㄢ㢟ゎ࡞ࠎᵝࡃࡃാࡾࡓࢃᙜ♫࡛㛗ᖺࠊࡢࡑࠋࡓ

Ỵ࡚ࡅྥດຊ࠺࠸࠺ࡼࡋỴពࡽࡉࠋࡓࡋࡲࡋࢆධ♫࡚ࡋ 5 ᖺࡓࡗ⤒

㉳ࡾࡼࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜࡓࡁᙜ♫ୖࡀᖜῶᑡࠊࡋᮾ᪥ᮏ㟈⅏࡛ࡿ࡞ࡽࡉ

ᡴᧁࠊࡅཷࢆᙜ♫᭱ࡢ༴ᶵࢆ㏄ࡓ࠼ࡿࡃࡃࢆ⭡ぬᝅࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡁ࡛ࡀࡀ

 ࠋࡓࡋࡲ࠸ᛮࡃᙉ࠸ࡓࡋ┤࡚❧ࢆ♫࡚ࡗ࡞㛗♫ࠊࡾ࠶୰࡛➨ᴗ࡛ࡢ⚾
ෆ⸨� ᚋ⥅⪅ሿཷࡢㅮ⪅ࡶ࡛ࢺ࣮ࢣࣥ᫂☜ࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞ᚋ⥅⪅ࡿ࡞᫂☜࡞

ࡃ࡞ࢇ࡞ࠕࠋࡍ࡛࠸ከࡀࢫ࣮ࢣ࠸࡞࠸࡚ࡗᣢ࡞ࢇࡳࡣ⏤⌮ ࠖࡽࡔᐙࡢศ⮬ࠕࠖࡸ

ࡕẼᣢ࡞࠺ࡼࡌྠࡕẼᣢࡢࡓࡗᡠ♫ᙜࡀᚋ⥅⪅ⓑᵝࠊࡃከࡀ⏤⌮ࡓࡗ࠸

ᚑࠊࡋ♫ධࡎࡏゎ⌮ࢆỴ⟬ෆᐜࡢ♫ࠋࡍࡲࡌឤ࠺ࡼ࠸ከࡀேࡿ࡞⪅⥅ᚋࠊ࡛

ᴗဨྎᖒࢆぢ࡚ࠊ⮬ศࡾࡼᖺୖࡢேࡿ࠶࡛ࡾࡤධ♫ࡓࡋᚋẼ࡙ࡀࢫ࣮ࢣࡃከ

᪉ࡵ㐍ࡢ⥅ᢎࡢぶᏊࠊぢ࡚ࢆ୰యࡢୡࡓࡲࠊ࡚࠸ࡘࡇࡢ௨ୖࠋࡍ࡛࠺ࡼ࠸

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡌឤ࠺ࡼࡢࡣ⏕㔠Ꮚඛࠊ࡚࠸ࡘ

 

㸺ᚋ⥅⪅�ⓑྲྀ⥾ᙺ㸼
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㔠Ꮚ� ୰ᑠᴗᗇ30ࠊࡿࡳࢆࢱ࣮ࢹࡢ ᖺ๓ࡣ࡛ࡲඛᩥࡢி༊ࡢㄪᰝ⤖ᯝྠ

ᵝࠊ┤⣔ࡢᏊᏞḟࡄྜࡀ⣙ ࡋࡋࠋࡓࡋࡲࡾ࠶80% 10 ᖺ๓ࠊࡔࢱ࣮ࢹࡢ

⣙ࡀྜࡢࡑ ࢹࡢࡿ࠸࡚ࡗࡀୗࡀྜࡢࡑࡽࡉࡣᅾ⌧ࠊࡾ࠾࡚ࡗࡀୗ40%

ࠋ୍ࡍࡲ࠸ฟ࡚ࡀࢱ࣮ ᪉࡛ேࡀࢫ࣮ࢣࡄ⥅ 30 ᖺ๓ࡣ࡛ࡲ⣙ ࡢࡶࡓࡗ࠶10%࡛

ࡣᅾ⌧ࠊࡀ ேࠊࡶࡾࡼࡄ⥅ᏊᏞࡢ⣔┤ࡣᅾ⌧࡚ࡗࡼࠋࡍࡲ࠸࡚࠼㉸ࢆ40%

࡚࠸ࡔࡓ࠸Ⓩቭ࡚ࡋࢺࢫࣜࢿࣃᮏ᪥ࠋࡍἣ࡛≦ࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃከࡀ᪉ࡢࢫ࣮ࢣࡄ⥅

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡌឤࡿ࠶ᙧ࡛ࡢ⥅ᴗᢎࡿ࡞ࡃࡋ⌊ᚋࠊࡣࢫ࣮ࢣࡢᫍඹ♫ᵝࡿ࠸
ෆ⸨� ඛㄝ᫂ᩥࡓࡋி༊ࡢㄪᰝ⤖ᯝࠊࡸࢱ࣮ࢹࡢ୰ᑠᴗᗇࢱ࣮ࢹࡢẚࠊ࡚

㔠Ꮚඛ⏕ࡣᫍඹ♫ᵝ࠺ࡼࡢࡣᫎࠋࡍࡲࡾ 
㔠Ꮚ� ᘬࢆᴗࠊࡀࡓࡋࡲࡁ࡚ࡋ᥋ࡃከᩘ᪉ࡢ⪅⾲ḟᮇ௦ࠊ࡛➼ᚋ⥅⪅ሿ࡛ࡲࢀࡇ

ࡀࡇࡓࡗฟࢇ࡛ࡲࡣ⪅⥅ᚋࡓࢀࢃ᥋ゝ┤ࡽ㛗♫࠸ࡋ࡛࠸⥅ࡁ

ࡲࠋࡍࡲ࠸ᛮࡔࡇࡿ࠸࡚ࡋඹ㏻ࡶᫍඹ♫ᵝࠊࡣ࡚ࡋ㛵Ⅼࡢࡑࠋࢇࡏࡲࡾ࠶

ࢆࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥࠊࡶࡇࡿࡏࡉỴ᩿ࡿࡍࡘ࠸ࢆ㛗௦᪥♫ࡽ⾲௦⌧ࠊࡓ

ඹࡣᫍඹ♫ᵝࡶ࡚ࡋ㛵Ⅼࡢࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡌឤࡿ࠶࡛ࡇ࠸ࡋ㞴୰࡛㠀ᖖ࠺⾜

㏻ࡿ࠸࡚ࡋ㒊ศ࡛ࡿ࠶ࡃࡼࠊࡾ࠶ᴗᢎ⥅ࡢㄢ㢟ࡿ࠶࡛࣮ࣥࢱࣃᛮࠋࡍࡲ࠸ 
ෆ⸨� ඛ 3 ᖺᚋࡣᚋ⥅⪅ⓑᵝ♫ࢆㆡࡢ࠸ࡓࡾヰࠊࡀࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀᚋ

ⓑ♫㛗ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋࢆࡇ࡞࠺ࡼࡢࡣ 
ⓑ♫㛗� ࡓ࠼⪄ࡃ࠺ࡼࡋࢆᚋఱࡓࡋᘬ㏥ࠊࡣ࡛ࡲࢀࡇ

ࡶࡿ࠼⪄ࢆ⥅㏆ᴗᢎ᭱ࠊࡀࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ࠶ࡀࡇ

ࡣ⚾ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࠺ࡼࡿ࠼⪄ࡶࡇࡢᘬ㏥ᚋࠊ 32
ᖺฟ∧♫ᑵ⫋ࡋ 10 ᖺࠊ༳ๅࠊ〇ᮏࡢⓎὀᴗົࢆ

ᢸᙜࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡋᚋᫍඹ♫㌿⫋࡚ࡋࣝࢱ࣮ࢺࠊࡋ 56
ᖺ㛫ᮏసࡾᚑࠋࡓࡋࡲࡁ࡚ࡋᚋࡣฟ∧㛵ಀࡢேྥࡅ

ࠊ࡚ࡋࢆࢺࣥࢱࣝࢧࣥࢥࡿࡍ㛵㐀ᮏࡸ࣮ࣝࢡࣥࢥ㐀ᮏࠊ

ⓙᵝࡢᙺࠋ᭱ࡓࡋࡲࡾ࡞࠺ࡼࡿ࠼⪄࠸ࡓࡕ❧ ㏆ࠊ࡚࠸࡚ࡋࢆฟ∧ᴗ⏺ࡢ

ே࡛ࡶ᮰ぢᮏࢆసࡢࡵࡓࡿᣦᐃ᭩ࢆ᭩ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃேࢇࡔࢇࡔࡀῶ࠾࡚ࡁ࡚ࡗ

ࠋ᭱ࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮࡃࡋᝒࡶ࡚ࠊࡾ ㏆࡛ࡣᑐࡽ⚾ᣦ♧ࢆฟࡶࡇࡍᑡ࡞ࡃ࡞

ᮏࡓࡗᙜ♫࡛స࡛ࡲࡓࡲࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮࡣ࡛ࡢ࡞ᚲせࡀே࡞࠺ࡼࡢ⚾ࠊࡵࡓ࠸

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗࡲ㧗ࡀࡕẼᣢ࠺࠸࠸ࡓࡏぢ᪉࡞ࢇࢁ࠸ࢆ
ෆ⸨� 㔠Ꮚඛ⏕ࡀ࡛ࡲぢ࡚ࡓࡁ୰࡛ࠊ♫㛗ᘬ㏥ᚋ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡇ࡞࠺ࡼࡢࠊ

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚࠼ᩍࠊ࡞ࡇࡿࡍࢆࢫࣂࢻࡢࡑࡓࡲࠊ࠸ከࡀ᪉ࡿ
㔠Ꮚ� ࠸ࡣ࡚ࡗ࡞࡚ࡀࠊࡀ࠸࠸ࡣࡢࡿ࡞㊃ࡀࠊࡣࡇ࠺ゝࡀ⚾ࡃࡼ

ࡿࡏࡉάࢆ⯆ࠊ㊃ࡢࢁࡇ࠸ⱝࠊ࡚ࡅྥᘬ㏥࡞ࠋࡍࡲࡆୖࡋ⏦࠸࡞ࡅ

ᙧ࡛ୡ࡞࠺ࡼࡢࢸࣥࣛ࣎ࠊࢆ㦂⤒ࡢࡢ࡛ࡲࢀࡇ࠺ࡼࡢⓑ♫㛗ࠊࡸࡇ

࡚ࡗ࡞࡚ࡀࠋࡍࡲ࠸ᛮࡔࡇ࠸ࡋࡽࡤࡍ㠀ᖖࡶࡇࡃ࠸࡚ࡵᗈ୰ࡢ

 

㸺ⓑ♫㛗㸼 
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ࡸ㊃ࡢ௨እ࡚ࡅྥᘬ㏥ࠊ࡛ࡢ࠸ከ㠀ᖖࡀࢫ࣮ࢣ࠸࡞ࡁ࡛ࡀᘬ㏥࠺ࡲࡋ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࢫࣂࢻ࠺ࡼࡿࡅࡘぢࢆࡇࡴ⤌ࡾྲྀ
ෆ⸨� ♫㛗ࡢᘬ㏥㛵୍࠺ࡶ࡚ࡋⅬࠊ㔠Ꮚඛ⏕ࠕࡣ♫㛗௦ᘧࠖࢆ⏬ࠊ㐠Ⴀࡇࡓࡋ

 ࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚࠼ᩍࡶ࡚࠸ࡘࡇࡢࡑࠊࡀࡍ࡛࠺ࡼࡿ࠶ࡀ
㔠Ꮚ� ඛ᪥ࠊ♫㛗௦ࢆ࣮ࢸ࣮ࣃᶓ

ࡋࡲࡋࡓ࠸㐠Ⴀࠊ⏬ࠊ࡛ࣝࢸ࣍᯾ࡢ

ᜥࠊ࡞࡞ࡀ㛗♫⌧ࡣ♫ࡢࡑࠋࡓ

Ꮚ࡛ࡿ࠶ᚋ⥅⪅♫ࢆㆡ࡚ࡋ࠺ࢁ

┦ࡶ⪅⥅ᚋ࡛ࡇࡑࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲ࠸

ㄯࠊࡋᙺဨ࣭ᚑᴗဨࡸ㛵ಀ⪅࡞ໃ

࠺ࡼࡏࡉᐉゝࢆ㛗ᘬ㏥♫ࠊ๓࡛ࡢ

ᙜࠊࡣⅬ࡛ࡢ⏬ẁ㝵ࠋࡓࡋࡲࡋ⏬

ࡢ♫㛗ࡣࡃࡾẼ࡛ࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ

ࢆᕷ㛗ࢀࡘࡴ㐍ࡀヰࡋࡋࠋࡓࡋ࡛

ࠊၟࡾࡔࢇ ᕤ㆟ᡤࡢົᒁࢆࡾࡔࢇヰࡀᗈࡶࡶࠊࡁ࠸࡚ࡗࡀ௦⾲ᶒࢆ

ㆡࡓࡗ࡞ࡀࡾࡶࡘࡿ♫㛗㸦ᙜ㸧ࡀ௦⾲ࢆㆡࡿỴពࡇࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࠺ࡼࡿࡍࢆ

࠶ࡶࢫ࣮ࢣ࠺࠸ࡿࢃኚࡀࡕẼᣢࡢ⾲௦࡚ࡋᶵࡢࡘ୍ࢆ࣮ࢸ࣮ࣃࠊ࠺ࡼࡢ

 ࠋࡍࡲࡾ
ෆ⸨� ࡢヰࠊࡀࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘ㧗㱋ࡢ♫㛗ࡀᖜࠕࡣ⚾ࢆࡇࡿࡏࡁࢆ⪁ᐖࠖ

ࡅ࠸ࡣ࡚ࡋࡇ㉳ࡣࡅࡔᘢᐖࡿࡍ⏕Ⓨ࡚ࡗࡼࡇࡿษࡀ㛗♫ࡢ㧗㱋ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ

ࡤࢀࡅࡁࡀᯞ࡚࠼ᰤࡀᮌࠊࡍࡲ࠸ゝࡇ࠺࠸࠺ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࠸࡞

ࡽ࠸ឡྍࡀᏊࠋࡍࡲࢀ㐜ࡀᡂ㛗ࡅࡔศ࠸㛗ࡀ᪥ᙳࡣⱝᮌࡿ࠶ୗࡢࡑࠊ࠸ࡁ

ࢆᐇ࠺࠸࠺ࡲࡋ࡚ࢀ㐜ࡣᡂ㛗ࡢᏊࡢࡑࠊࡿ࠸࡚ࡋࡉࢆചࡶ࡛ࡲࡘ࠸࡚ࡗ࠸

⌮ゎ࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸࡚ࡋᛮࠋࡍࡲ࠸ᫍඹ♫ᵝࠊࡣ࡛ࢫ࣮ࢣࡢᚋ⥅⪅࡛ྲྀࡿ࠶⥾ᙺⓑ

ᵝࡀ⮬ศ⮬㌟࡛ពᛮࡀኚࠊࡓࡗࢃ♫ࡍ┤࡚❧ࢆỴព࠸࡚ࡗࡷࡋࡗ࠾ࡓࡋࢆ

࡛ࡢࡓࡗ࡞ᶵ࠸࠸ࡀி࣭ᚋ⥅⪅ሿࠖᩥࠕࡢᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊ࠊࡀࡓࡋࡲ

 ࠋ࠺ࡻࡋ
ⓑྲྀ⥾ᙺ� ♫ෆࡾࡼ⚾ࡣᖺୖࡢ᪉ࡽࡉࠊ࡛ࡾࡤ⫋ேࡢ᪉ࡀࠎከࡢࡑࠋ࠸୰࡛እ

⏝ᘬඛಙྲྀࡸ୰࡛ၟᕤ㆟ᡤࡿ࠸࡚ࡗᅔࠎⰍࠋࡓࡋ᭷ຠ࡛㠀ᖖࡣሗࠊຊࡢࡽ

㔠ᗜᵝࡢ᪉ฟࠊ࠸Ⰽ࡞ࠎእ㒊ࡸ࣮ࢼ࣑ࢭᨭ⟇ࡢሗࠊࡁࡔࡓ࠸ࢆ✚ᴟⓗά

ࡿࡍཧຍಟ◊࣭࣮ࢼ࣑ࢭᚋࡢࡑࠊࡽࡀ࡞࠸⾜ࢆᴗົࡢ♫⮬ࠋࡓࡋࡲࡋཧຍࠊ⏝

ࡶࡽ⮬ࠊ୰࡛࠸ከࡀࡇ࠸୰㎞ࡢୡ࡞ᮾ᪥ᮏ㟈⅏ࠊࡀࡓࡋኚ࡛㠀ᖖࡣࡇ

㡹ᙇ࠸࡞ࡅ࠸࠸࡞ࡽỴពࠊࡋཧຍࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡋᚋ⥅⪅ሿࡶཧຍࠊࡋ⌧ᅾࡣ

ᵝ࡞ࠎᙧ࡛ᨭࡸ⤂ࠊࡾ࠾࡚࠸ࡔࡓ࠸࡚ࡋࢆᖜࡀᗈࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡗࡀ 
ෆ⸨� ᚋ⥅⪅ሿ࡛ฟࡓࡗ᪉ࠎ᪂࠸ࡋே㛫㛵ಀࡅࡗࡁࡢࡑࡓࡲࠋࡓࡋࡲࢀࡲ⏕ࡀ
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ᆅᇦ㸦ᩥி༊㸧ࡢࡇ࡚ࡍࡣ㇟ࡢࡽࢀࡇࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀ⤂ࡢᘬඛಙ⏝㔠ᗜᵝྲྀࡣ

࠺࠸࠸ࡓࡳ࡛ࢇ⤌ࡾ୰࡛ྲྀࡢᆅᇦࡽࡾࡀ࡞ࡘࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ⏕୰࡛Ⓨࡢ

ヰࢆ࠼⪄ࡢࠖࢫࢿࢪࣅࣝࣕࢩ࣮ࢯࠕࠊ௨๓ఛࡢࡑࠊࡀࡓࡋࡲ࠸Ⅼࠋࡍ࡛ࡀ࠸ࡣ 
ⓑྲྀ⥾ᙺࢫࢿࢪࣅࣝࣕࢩ࣮ࢯࠕ� ࠋࡓࡋࡲࡾ࠶ࡀᶵࡪᏛ㝔࡛Ꮫࡿ࠶ࠊ࡚ࡋ㛵ࠖ

┤ヂࠕࡿࡍ♫࡛ࡢ࡛ࠖࠊࡀࡍせࡿࡍ㈉⊩࠺࠸ព࡛ࠋࡍୡࡢ୰ࡸᆅᇦ

ࡢࡑࡉࡲࡣ᭩⪷ࡢ♫ᙜࠊ᪉࡛࠼⪄࠺࠸ࡿࡏࡓ❧ࡾᡂ࡚ࡋࢫࢿࢪࣅࢆ⫣㈉ࡢ

ศ㔝ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄ࡿࡍ⮴ྜ⪷᭩ࡣ㡺ᕸࡢ⢭⚄࡛ᡂࠊࡾ࠾࡚ࡗ❧ࡾⓎᒎ㏵ୖᅜ

ࢪࣅࣝࣕࢩ࣮ࢯࠕࡀయ⮬ࡇࡿࡍ❧ᡂࡀᴗ࡚ࡗࡼᐤ㔠ࠊࡋ㓄ᕸࢆ≀᭩࣭⪷

�〇ᮏᴗࡢ᭩⪷ࠕ㝿ࡿࡍ⤂ࢆ♫⮬ࠊ௨ᚋࢀࡑࠋࡓࡋࡲࡁẼ࡙ࡇࡿ࠶࡛ࠖࢫࢿ

ᫍඹ♫ࠖ⤂ࠕࠊࡾ࡞࠺ࡼࡿࡍ〇ᮏᴗࡢᫍඹ♫ࠖ⤂ࠊࡢࡿࡍᛂࡀࡃ

㐪ࡇ࠺Ẽ࠼⪄ࡢࠖࢫࢿࢪࣅࣝࣕࢩ࣮ࢯࠕࡣࡽࢀࡇࠋࡓࡋࡲࡁࡘࡀ᪉ࠊ㈉⊩ࡸ

㑏ඖࡢ⢭⚄࡚ࡗࡗࡢᴗࡢࡿࡀ࡞ࡘ࠸ࡀࡾࡸࠊ࠸ࡀࡁ⏕ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡅ⥆ࢆ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄ࠊ࠸࡞ࡣ࡛
ෆ⸨� ᴗࠕࡣ┈ࠖࠊࡽ♫యࠕࡢዊࠖᑡ࡚ࡗ⛣ࡀࢻ࣮࣮࣡࢟ࡘࡎࡋ

ITࠊࡣ⏺ᴗࡓࡋ୰ᚰࢆ⣬࡞ᮏࡸ㞧ㄅࠊ⏺༳ๅᴗࠋࡍࡲࡌឤ࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡁ 

ࡢࢢࣥࢩࢵࣜࣈࣃࢱ࣮ࢹࡿࡍ୰ᚰࢆࣗࢩࢵࢺࣥ࢟ࢵ࣐ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉᾐ㣗࡚ࡗࡼ

ୡ⏺ࡓࡲࠊ WEB ࣥࢥࢯࣃࠊ࡛ࡇࡿࢀࡉࢱ࣮ࢹࡀࡶ࡛ࡲ⪺᪂࠸ࡘࠊࡋᬑཬࡶ

ࡣᚋ⥅⪅ⓑᵝࠊ୰࡛ࡢࡑࠋࡓࡋࡲࡾ࡞௦ࡴㄞ࡛࣐࣍ࢫࡸ IT ࣮࣮࣡࢟࠺࠸

 ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡿ࠸࡚࠼ࡽ࠺ࡼࡢࢆࢻ
ⓑྲྀ⥾ᙺ� ࡇࡇࡎࢃࠊࡣࡢࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࡍཧຍ➼࣮ࢼ࣑ࢭ 2 ᖺࠊࡀࡍ࡛

୰࡛ࡢࡑ IT ࢻࢵࣜࣈࣁࠕࠊࡣࡢࡿ࠸࡚ࡗ⾜ὶ࡚࠸ࡘ᪉࠸ࡢ ࣮࣡࢟࠺࠸ࠖ

ࣝࣕࢩ࣮ࢯࠕࡓࡋヰඛࠊࡀࡍព࡛࠺࠸ࡏࢃྜࡳ⤌ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡌឤࡔࢻ࣮

ࡿࡀ࡞ࡘព࡛࠺࠸ࡿࡍࢆ࢙ࢩࠊࡸࡏࢃྜࡳ⤌ࡢఱࠊࡀయ⮬ࠖࢫࢿࢪࣅ

ᛮࠋࡍࡲ࠸ࡀࡇ࠺࠸ࡿࡀ࡞ࡘ࡞ࢇࡳࠊ࡞ࢫ࢘ࣁ࢙ࢩࡸ࢙ࢩ࣮࢝ࡤ࠼

ࡶ࡚࠸࠾♫ᙜࠋࡓࡋࡲࡧᏛ㝔࡛Ꮫࠖ㈝ᾘࡢᅄ➨ࠕ IT ᮏࡢ≀⌧ࠊࡣ࡚ࡋ㛵

 IT ᮏࡢ≀⌧ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄ࡤࢀࡅ࠸࡚ࡗᅗࢆྜ⼥ࡢ

࠸࡚ࡗᏲࡣࡇࡑࠊ࡛ࡢ࠸࡞ࡣࡇࡿ࡞せࡽ୰ࡢୡࡀ

ITࠊࡽࡀ࡞ࡁ ࡞ࡘ⏺ୡࠊࡿࡀ࡞ࡘ᪉࡞ࠎⰍ࡚ࡋ⏝άࢆ

 ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗᛮ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡗᣢࡶ࠼⪄࠸࠺ࡿࡀ
ෆ⸨� ࠾ࢆᣓ⥲ᚋ᭱ࠊ⏕㔠Ꮚඛࠋࡓࡋࡲ࠸ࡊࡈ࠺ࡀࡾ࠶

㢪ࠋࡍࡲࡋ࠸ 
㔠Ꮚ� ᮏ᪥ࡿࡺࢃ࠸ࡣ⾑᪘ࡢ୰࡛ࡢᴗᢎ⥅࡚࠸ࡘヰࡋ

20ࠋࡓࡋࡲࡁࡔࡓ࠸࡚ ᖺ࠸ࡽࡃ๓ࠊࡣ࡛ࡲᚋ⥅⪅ࡀᏊ౪

ேࡢࡇࡶᚑᴗဨࠊ࡚࠸ࡗࡎ࡚ࡋሙࡧ㐟ࢆ♫ࡽ㡭ࡢ

ࡋࡲࡋㄝ᫂ࡶඛࡋࡋࠋࡓࡋ๓࡛ࡾࡓᙜࡀࡇࡿ࠼⪄࡞ࡔࡢࡄ⥅ࢆ♫ࡀ

 

㸺ᑓ㛛ᐙ� 㔠ᏊẶ㸼 
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࡚࠼ቑࡀࢫ࣮ࢣࡓࡗ࠸࠺ࡑࠊࡸ᪉࠼⪄࠺࠸ࡄ⥅ࢆᴗேࡣࡽࢀࡇࠊࡀࡓ

ࡣࡽࡉࠊࡇࡿ࠸࡚࠼ቑࡀ⊫㑅ᢥࠊሗࡸᑡᏊࠊࡣせᅉࡢࡑࠋࡍࡲࡁ࠸

ἣࡀ㛗ࡁ⥆ࡃᴗࡢᴗ⦼ࡀᝏࡀࡇࡓࡗ࡞ࡃᣲࠋࡍࡲࢀࡽࡆᐙ࡛௦⾲⪅ࡀἣࡸ

ᴗἣࢆჃࡿ࠸࡚࠸ጼࢆᏊ౪ࡀぢ࡚ࠊᴗࢆᘬ࠸ࡓࡂ⥅ࡁᛮ࠺ேࡣᑡ࠸࡞ᛮ࠸

ࡇ࠸ࡋᴦࡀᴗࠊࡽࢁࡇ࡞㌟㏆࡞ᐙᗞෆࠊࡣሙྜࡿࡍ⥅ᢎぶ᪘ࠋࡍࡲ

ࡍ⥅ぶ᪘ෆ࡛ᴗᢎࠊࡣ⚾㏆᭱ࡓࡲࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄ࡿ࠶ࡀᚲせࡃ࠸࡚ࡋ⬻Ὑࢆ

ぶ᪘ෆࠊࡶ࡛ࢫ࣮ࢣࡿ M㸤A ࢇ✚ࢆ♫࡛ಟᴗࡀ⪅⥅ᚋࡣ㏆᭱ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ

▷㠀ᖖࡀᮇ㛫ࡢ⥅ᴗᢎࠊ࠺ࡼࡓࡗ࠸ࡄ⥅ࡁᘬࡄࡍࡽ࡚ࡗᡠ♫ࠊ࡛

ࡃࡼࢆࡇࡢ♫ࡀ⪅⥅ᚋࠊሙྜ࡞࠺ࡼࡢࡑࠋࡍࡲࡌឤ࠺ࡼࡿ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞ࡃ

ศࠊࡕ࠺࠸࡞ࡽᴗࢆᘬࡢࡑࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇࡄ⥅ࡁ⌧♫㛗ࠊࡀᙜ♫ࡢ

ᴫせࠊ㈈ົ≧ែࠊᚑᴗဨࡢ࡞࡚࠸ࡘヲ⣽ࢆヰࡔࡁࡍᛮࡣࢀࡇࠋࡍࡲ࠸ M
㸤A ḞࡀⅬࡢࡇࡔ⥅ᢎࡢぶ᪘ෆࡐ࡞ࠊࡀࡍ࡛ࡇࡢ๓ࡾࡓᙜࡣ࡛ୖࡿࡵ㐍ࢆ

ⴠࠋࡍ࡛ࡕࡀࡋ♫ࢆぢࡿ࠼ࠊࡿࡍㄝ᫂ࡣࡇࡿࡍぶ᪘ෆᢎ⥅࡛ࡾࡕࡗࡁࡶ⾜

ࡍࡰཬࢆᙳ㡪࡞ࡁࡶᴗࡢᚋࡢࡑࠊࡵ㐍ࢆ⥅ᴗᢎࠊࡀࡇࡃ࠸࡚ࡗ

Ⅼ࡛ࠋࡍࡲ࠸࡚࠼⪄ࡿ࠶ 
 
 
➨㒊ࢫࢿࢪࣅ��ὶ㸦ྡ่㸧� ����㸯㸳㸸㸱㸮㹼㸯㸴㸸㸱㸮�

�
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ϫ�ᴗࡢ⤂�

� ᅇࠊᩥูࡣࢺ࣮ࢣࣥ ி༊ෆ࡛ᴗᢎ⥅ࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀᴗࢆ 3 ♫㑅ᐃࠊࡋ

ู㏵ゼၥㄪᰝࢆᐇࠋࡓࡋᴗ✀㐪ࠊྛࡀࡿ࠶ࡣ࠸ ࡣㄢ㢟ࡢ⥅ᴗᢎࡿ࠼ᢪࡀ♫

ඹ㏻Ⅼࡶぢࠊࢀࡽᚋᩥࡢி༊ෆࡿࡅ࠾ᴗᢎ⥅ࡳ⤌ࡾྲྀࡢᨭࡾ࠶ࡢ᪉ࡢཧ⪃

 ࠋࡿ࠼⪄ࡿ࡞
 
㸯㸸⾰ᩱရ〇㐀༺ᴗ� �

㈨ᮏ㔠� 㸯�㸯㸮㸮� ᴗᖺ� 㸯㸱ᖺ�

ᚑᴗဨᩘ� 㸰㸯ྡ� ୖつᶍ� 㸴൨㸳�㸮㸮㸮�

� ᙜ♫ࠊࡣᡓ๓ࡢ 13 ᖺࠊඛࠎ௦ࡀ་⒪⾨⏕⏝ရ㈍ࢆ┠ⓗᴗᩥࡓࡋி༊

ෆ࡛ࡶṔྐࡢ㛗࠸♫࡛ࠋࡿ࠶�

� ᡓ୰ࡢΰᮇࠊ࡚⤒ࢆᴗ⪅ࡢᘵࡀ་⒪࣒ࢦ〇ရཬࡧ㎰ᴗ⏝ᡭ⿄ࡢ〇㐀㈍ࡓࡢ

ࠊࣛࡋ❧タࢆ♫ูࡵ ࡋࡅᅜ࡛ඛ㥑ࡀᡃࢆ⏘⏕ࡢ⿄ᐙᗞ⏝ᡭࡿࡼ࣒ࢦࢫࢡࢵࢸ

࡚㛤ጞࠋࡿ࠶ࡶ⦌⤒࠺࠸ࡓࡋ�

� ࡀ⋠ẚࡢࡽࢀࡇࠊࡋ㛤ጞࢆ࠸ᢅࡾྲྀࡢရ⏝࣮ࣕࢪࣞࠊᚋࡢࡑ

㧗ྡ♫⌧ࡶྡ♫࡚ࢀࡘࡿࡲኚ᭦ࠋࣛࡓࡋ 〇࣒ࢦࢫࢡࢵࢸ

ရࡢ〇㐀࡛ᇵࡓࡗ༟㉺ࡓࡋ〇㐀ᢏ⾡ࠊࡀࡶάࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ�

�

࠙ᴗᢎ⥅ࢺࣥࣄࡢձ� �ࠥᚋ⥅⪅ࡀ ,7ࢆຍ㏿ࠥࡿࡏࡉ� �ࠚ
ᴗᢎ⥅ࢆỴࡓࡵᮇ�
㸦⤒Ⴀ⪅ࡢᖺ㱋㸧� �

㸴㸲ṓ� ᘬ㏥ᖺ㱋� 㸵㸮ṓ�

ᘬ⥅ࡢᚋ⥅⪅ᖺ㱋� � 㸱㸳ṓ�
ඛ௦⤒Ⴀ⪅ᚋ⥅⪅ࡢ㛵ಀ�
㸦㑅ᐃࡓࡋ⌮⏤㸧�

ፉ�

ᚋ⥅⪅ࡢ⤒Ṕ㸦༞ᴗࡽᑵ⫋ࠊ␃Ꮫࠊධ♫ࠊᴗົ⤒㦂࡞㸧�

� ⚾❧㧗ᰯ༞ᴗᚋࢱ࣮ࣞ࢝ࢫ࢚ࠊᘧ▷㐍Ꮫࡢࡑࠊᚋࠊᾏእ⤒㦂ࡵࡓࡴ✚ࢆ

ࢲࢼ࢝ 2 ᖺ༙⛬␃Ꮫࠋࡓࡋ␃Ꮫඛ࡛ࡣᑓ㛛Ꮫᰯ㏻ࠊ࠸⤒ႠᏛࣥࢸࢣ࣮࣐ࠊ

 ࠋࡔࢇບ㆑⩦ᚓ▱ࡢ࡚࠸ࡘࢢ
� ᖐᅜᚋࡣᾏእ⤒㦂ࢆάࡋⱥヰᏛᰯᑵ⫋ࠊ♫ேࡢ࡚ࡋ⤒㦂ࡔࢇ✚ࢆᚋ

23ࠊ ṓ࡛ᙜ♫ධ♫ࠋࡓࡋ 
� ᙜ♫࡛ࠊࡣ⏬ၟࠊࣥࢨࢹࠊㄯࠊ⌮⟶⏘⏕ࠊ㍺ධୖࡓࡗ࠸ὶᕤ⛬ࡢᴗົᦠ

࠸࡞ࡏḞ௦ࡢࠊࡶࡿࢃ IT ศ㔝࡛ࡢᴗົࡶ✚ᴟⓗ㛵ࠋࡓࡁ࡚ࡗࢃ

ᙜึࠊ㛤タࡶࣉࢵࣙࢩࣥࣛࣥ࢜ࠊࡋ࣮ࣝࣗࢽࣜࢆࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ 300 ࢜ࡢ

1,000ࠊࢆୖつᶍࡢ࡛ࣥࣛࣥ ࡛ࡲᡂ㛗ࠋࡓࡏࡉ 
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�ㄢ㢟ၥ㢟ࡢ࡚ࡗࡓ࠶⥅ᴗᢎۑ
� ⌧♫㛗ࡢᚰ㓄ࠊࡣᚑᴗဨࡀ᪂యไࠋࡿ࠶࡛ࡿࡅ࠸࡚࠸ࡘᚑᴗဨᑐࡿࡍᑐᛂ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋㄆ㆑࡚ࡋㄢ㢟ࡿࡅ࠾⥅ᴗᢎࡢ♫ᙜࠊࢆ
� ᚋ⥅⪅5ࠊࡣ ᖺᚋࡢᢎ⥅Ⅼ࠸ྂࠊ࡚࠸࠾య㉁ࡢᚑᴗဨ࡚ࡏࢃྜࡶ㏥⫋ࡽࡶ࡚ࡋ

ឤࡀࣉࢵࣕࢠࡢぶᏊࠋࡿ࠸࡚ࡋᕼᮃ࠸ࡋ࡚ࡋᘬ㏥࡛ୖࡓࡏࡉࣜ࢟ࢵࢫࠊ࡞࠺

 ࠋࡿࢀࡽࡌ
� ࡢḟᮇ♫㛗ࠋࡿ࠸࡚࠼ᢪࢆㄢ㢟ࡶ࡚࠸ࡘࡾ፵ྲྀࠊࡵࡓࡿ࠶㌟࡛⊃ࡣ⪅⥅ᚋࠊࡓࡲ

፵ࠊࡿ࡞ࡇ࠺࠸ᰴࡸಶே㈨⏘ࡢᢎ⥅ࠊ࡞㈈⏘㠃࡛ࡶᠱᛕࢆᢪࠊࡵࡓࡿ࠼፵

㑅ࡣࡧៅ㔜ࢆࡿࡊࡽ࡞ᚓࠋ࠸࡞ 
� ᚋ⥅⪅ࠕࡀ㌟ෆࡀᴗࢆᘬࠖ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡀ⥅ࡁឤࠊࡣࡢࡓࡌ୰ᅜᴗࡢ

୰ᅜᴗࡢࢇࡀぶ᪘⤒Ⴀࠊࡃᙉࡀࡁࡘࡧ⤖ࡢෆ⦖⾑ࠋࡿ࠶࡛࡚ࡌ㏻ࢆࡾྲྀࡾࡸ

⤒࡞ᖺ㓄࡛㇏ᐩࠊᑐᛂࡿࡍᑐศ⮬ࡿ࠶㌟ෆ࡛ࡀ࠸ὸࡶ㦂⤒࡚ࡃⱝࠊᘬྲྀࡢ

㦂ࡿ࠶ࡢ㌟ෆ࡛࠸࡞♫ဨࡢᑐᛂࡀ᫂ࠋࡔࡢࡓ࠸࡚ࡗ࡞␗ࡽፉࡢ⮬ศࡀ΅ࡿࡍ

ࡁᘬࡀ㌟⮬ࠊ࡛ࡇࡓࡋయ㦂࡚ࡗᣢࢆ㌟ࠊ࡚࠸ࡘࡇࡪ㐠ࢬ࣮࣒ࢫࡀㄯၟ࡛ࡇ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡓࡁ࡛ࡀぬᝅࡄ⥅
 
�ᡭ┦ࡓࡋㄯ┦ࡓࡲࠊࡳ⤌ࡾྲྀࡓࡅྥㄢ㢟ඞ᭹ۑ
� ࡋᢸᙜࢆ⌮⤒ࡀேࡓ࠸࡚ࡵົኈົᡤ⌮⛯ࠋࡿ࠸࡚ࡋㄯ┦㢳ၥ⛯⌮ኈࠊࡣࡎࡲ

 ࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡣᐇົᑐᛂࡢ㔠㠃࡛⛯ࡸィ㠃ࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࢀࡃ࡚
� ⛯⌮ኈࠊࡣ࡚࠸ࡘಶே㈨⏘ࡢ┦⥆㛵ಀᅵᆅࡢ㈙࡛࠾ୡヰࡓࡗ࡞ඛ⏕ࠊ

 ࠋࡓ࠼᭰ࡾษ࠺ࡼ࠺ࡽࡶデ࡚ࡶ᪉ࡢ♫
�  ࠋࡿ࠸࡚ࡋㄯ┦ࡶᑓ㛛ᐙࡢศ㔝ࡢࡑࡢ࡞୰ᑠᴗデ᩿ኈࡸᕤ㆟ᡤၟࠊࡓࡲ
 
�ᨭ࣭⛯ไ࣭බⓗᶵ㛵ࡓࡋ⏝ۑ
� ᴗᢎ⥅㛵ࡿࡍලయⓗ࡞ᐇົࡀⓎ⏕ࡔࡲࠊࡵࡓࡢࡽࢀࡇࡣࡢࡿࡍ⏝࠸ࡓࡋ

ᩥࡓࡋᐇࡀᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊ࠊࡣ࡚࠸ࡘᚋ⥅⪅⫱ᡂࠋ࠸࡞ࡣ⟇ᨭ࠺

ி࣭ᚋ⥅⪅ሿཧຍࠋࡓࡋ 
� ᚋ⥅⪅ሿࠊࡣ࡚࠸ࡘᚋ⥅⪅ᩍ⫱ࡢほⅬࠊ࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࡢࡽෆᐜࠊࡀࡓࡗࡼࡶ

ሿࡢᩱ↓ࠋ࠸ࡁࡀࡇࡓࡁ࡛ࡀࡾࡀ࡞ࡘࡢᶓࠊ⪅⥅ᚋࡢቃ㐝ࡌྠࡶ࡚ࡗ࠸ࢇ࡞

 ࠋࡓࡗ࠶ෆᐜ࡛ࡓࡋᐇ࠺ᛮ࠸࡞ヂࡋ⏦ࡣᩱ࡛↓ࡣᐇែࡢࡑࠊࡀࡓࡗ࠶࡛
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�ᴗ⦼ኚ⤌ྲྀࡢ⪅⥅ᚋࡢᢎ⥅ᚋۑ
� ♫ᙜࡀ⪅⥅ᚋࠊࡀ࠸࡞ࢀࡽ㏙ࡣຠᯝࡢࡑࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ලయⓗࠊ࡛ࡢ࡞ᢎ⥅๓ࡔࡲ

≉ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋࢪࣥࣞࣕࢳᴟⓗ✚ࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋ᪂ࠊࡿ࠼⪄ࢆࡽ࡚ࡋ♫ධ

ᚩⓗ࡛ࠋࡿ࠶ 
� ᚋ⥅⪅⮬㌟ࡢࢲࢼ࢝ࡣ␃Ꮫ⤒㦂ࠊࡾ࠶ࡶᅜ㝿ឤぬࢆ᭷ࣂ࣮ࣟࢢࡽࡇࡿ࠸࡚ࡋ

ࣝᑐᛂࡶ㞀ቨࡵࡓࡢࡑࠋ࠸࡞ࡀ୰ᅜࡢ⏕⏘ᕤሙࡢᑐᛂࡸ㍺ධ㛵ಀࡣ࡞ᚋ⥅⪅ࡀ

ᑐᛂࠋࡿ࠶࡛ࢁࡇࡓࡁ࡚ࡋ 
� ITࠊࡓࡲ ࡶ✚ᴟⓗࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀඛ

ࢩࣥࣛࣥ࢜ࠊ࣮ࣝࣗࢽࣜࡢࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡢ

ࠊࡑࡇࡽࡔ⪅⥅ᚋ࠸ⱝࠊࡣ࡞㛤タࡢࣉࢵࣙ

㎿㏿ࡘᰂ㌾࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ᮶ࡓࢀࡽᡂᯝ࡛ࠋࡿ࠶

ᐇࣝࢼࢪ࡛ࣜ࢜ୖࣥࣛࣥ࢜ࠊရཷࡢὀཷࢆ

࠺ࡼࡿࡵぢ㎸ᐇ☜ࡶୖࠊ࡚ࡗ࡞࠺ࡼࡿࡅ

 ࠋࡓࡁ࡚ࡗ࡞
 
�ᛕ⌮ࡿ࠸࡛࠸⥅ࡅཷࡽඛ௦ۑ
� ᴗ࣒ࢦࡽ〇ရࢽ࢜ࣃࡢⓗ࡞Ꮡᅾ࡛ࠋࡓࡗ࠶⅕⏝࣒ࢦࡢᡭ⿄ࢆ᪂つၟရ

ࡢ㢳ᐈࠕࡣ⪅⥅ᚋࠋࡿ࠶ᴗ࡛ࡿ࠸࡚ࡅ⥆ᒃࡃ㏆ࡢ㢳ᐈᖖࠊ࡞ࡿࡍ㛤Ⓨ࡚ࡋ

㏆ࡃᒃ⥆࠺࠸ࠖࡿࡅⅬࠊࢆࡶษࠋࡿ࠸࡛࠸⥅ࡅཷ 
 
�ᨭࡿࡵồᨻᶵ㛵⾜ࠊឤࠊࡢࡑۑ
� ࡋཧຍᐜ᫆ࡶᑵᴗ㛫ෆ࡛ࠊࡣ࡚࠸࠾࡞⫋⌮⟶ࡸ⪅⾲௦ࠊࡣ࡛࣮ࢼ࣑ࢭ✀ྛ

ࡢࡑࠋࡿ࠶ࡀ≦⌧࠸ࡋཝࠎᑡࠊࡣࡢࡿࡍཧຍ࡚ࡅᢤࢆ♫ࡀᚑᴗဨࡢ⯡୍ࠊࡀ࠸ࡍࡸ

Ⅼࠊᑓ㛛ᐙὴ㐵࡛࡞ᑓ㛛ᐙࡢඛ⏕ࡀᙜ♫ゼၥ࡛ࡇࡑࠊࡋᚑᴗဨᑐ࡚ࡋ◊ಟࡋࢆ

ࡋᐇࢆไᗘࡢฟ๓◊ಟ࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࡌឤ࠸ࡓࡀࡾ࠶㠀ᖖࡣࡇࡿࢀࡃ࡚

 ࠋࡿຓࡿ࠼ࡽࡶ࡚
� ࡞ࡾࡀ࡞ࡘࡢᶓࠊࡶຠᯝࡢಟ◊࠺కࢆᐟἩࠊ࡞ᐟ◊ಟྜྠྜࡢ✀ᴗ␗ࠊࡓࡲ

ࠊࡳࡉࡾ࡞ࢀࡑࡀ⏝㈝ࡣሙྜࡢࡇࠊࡋࡋࠋࡿ࠸࡚ࡌឤ࠸㧗㠀ᖖࠊࡿ࠼⪄ࢆ

㈝ࡢࡑࠊࡅࡔࡿᮇᚅฟ᮶ࡣຠᯝࠋ࠸ࡋ㞴ࡀࡇࡿࡏࡉཧຍࢆᚑᴗဨࡢ⯡୍࡞࡞

⏝㠃࡚࠸ࡘ⪃៖ࠋ࠸ࡓࡁࡔࡓ࠸ኪ㛫ࡢᏳ౯࡞◊ಟ࡛ࡶⰋࠋ࠸࡞ࢀࡋࡶ࠸ 
� ⼥㈨ไᗘࡶ࡚࠸ࡘၥࢆឤࡿ࠸࡚ࡌβࠋ ྲྀࢆㄆᐃࡽࢀࡑࠊࡀࡿ࠶ࡀㄆᐃไᗘ࡞ࠎ

ᚓࠊ࡚ࡗ࠸ࡽࡓࡋᐇ㝿⼥㈨᮲௳ࡀ⦆ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿࢀࡉ⤖ᒁࡣಶࡢࠎᴗ

ឤࡣᐇ㉁ⓗࡀ࠸㐪ࡢ㈨⼥ࡢ㏻ᖖࠊ࡛ࡳࡢࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ㈨ᑂᰝ⼥࡚ࡌᛂᐇែࡢ

 ࠋ࠸࡞ࢀࡽࡌ
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�ࢺࣥࣄࡢ⥅ᴗᢎە

� ᚋ⥅⪅ࠊࡣᏲࠊྲཱྀࡢࡶࡁࡿ ࠊࡽࡀ࡞ࡂ⥅ࡅཷษࡾࡗࡋࠊࡣࡢࡶࡁࡄ⥅ࡅ

᪂ࡣࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋ✚ᴟⓗࠊࡣࡢࡿ࠸࡚ࡋ⬟ྍࢆࢀࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋࢪࣥࣞࣕࢳṔ௦

ࡽࡉࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡇࡓࡅࡘ㌟ࢆᅜ㝿ឤぬࡾࡼᏛ⤒㦂␃ࠊᩗពࡿࡍᑐ⪅Ⴀ⤒ࡢ

▱ᇶ♏ⓗࡢ࡚ࡋ⪅Ⴀ⤒ࠊ࡞ࡿࡍࢆຮᙉࡢࢢࣥࢸࢣ࣮࣐ႠᏛ⤒ࡣᏛඛ࡛␃ࠊ

㆑ྲྀࡢᚓࡶບࡀࡇࡓ࠸࡛ࢇ࠸ࡁᛮࠋࡿࢀࢃ 
� ⌧♫㛗ᑐࠊ࡚ࡋ⾜ᨻồࡿࡵᨭࢆᑜࠊࡤࢀࡡᚑᴗဨ◊ಟࡢ࡚࠸ࡘせᮃࡀฟ࡚

 ࠋࡓࡌឤ࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆᴗ㢼ᅵ࡞ຮᙉ⇕ᚰ㠀ᖖࠊ࡞ࡿࡃ
� ᪥ࠎຮᙉࢆࢀࡑࠊࡽࡀ࡞ࡋᐇ㊶ࡓࡗ࠸࠺ࡑࠋࡃ࠸࡚ࡋ๓ྥࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ࡁጼໃࡀ㔜せ

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛
 
 
 
 
 
  

44 45



 

51 
 

㸰㸸༳ๅᴗ࣭ࢱ࣮ࢹసᡂᴗ� �
㈨ᮏ㔠� 㸯�㸮㸮㸮� ᴗᖺ� 㸰㸲ᖺ�

ᚑᴗဨᩘ� 㸳ྡ� ୖつᶍ� 㸯൨�

� ᴗ⪅ࡣ⌧♫㛗ࠋ∗ࡢ 24 ᖺ〄୍㈏࡛⩌㤿┴ୖࡽிࠊ࡚ࡋ㣕ࡧ㎸ࡳႠᴗࢆ

ࡢ༳ๅᴗࠊࡋ㛤ᣅࢆ㢳ᐈࠊ࡚ࡅ⥆ Y  ࠋࡓࡋ㛤ᴗࢆ♫
� ⌧♫㛗ࡣ 65 ᡯࠥ70 ᡯ࡛ࡢᘬ㏥ࠋࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆᗂᑡᮇࢱࢤࠊࡣᒚࡁఫᏯ࡛ࠊᕤሙࡢ

2 㝵ࡣఫࡳ㎸ࡢࡳᕤဨࡀᒃ࡚ࠊ༳ๅᶵࡢ㡢ࢆᏊᏲḷᡂ㛗ࠋࡓࡋᏛ௦ࡽ⌧ᅾ

45ࠋࡿ࠶ᙺ㑅ᡭ࡛⌧ࡢ࣮ࣝ࣎ࢺࢵࣇ࣓ࣥ࢝ࣜࠊࡶ࡚ࡗ⮳ ṓ࡛௦⾲ᑵ௵ࠋࡓࡋ 
� ༳ๅᴗࡣኚ࡞ἣᴗ✀ࠊࡾ࡞㐣ᙜ➇த࡛ࠊ

᭦⑂ᘢࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋ୰࡛ࡶ㯮Ꮠࢆ⥔ᣢ࡚ࡋ

༳ࠊ࡞ࢫࢭࣟࣉࠊࡸຍᕤࢱ࣮ࢹࠊࡣศ㔝ࡿ࠸

ๅ๓ẁ㝵ࡿࢀࢃ࠸ศ㔝ࢆ୰ᚰࡿ࠸࡚ࡋᴗ

 ࠋࡿ࠶࡛⪅
� ࠊ⌮⟶ሗࠊࡳ㎸ࡾධࡃ῝୰ࡢ㢳ᐈࠊࡓࡲ

㢳ᐈ୍ࡢࢱ࣮ࢹඖ⿵ಟࢆ࡞ㄳࡅ㈇ࡿ࠸࡚ࡗ

➇౯᱁ࠊࡽぢᆅࡢᏳᛶࡢ⌮⟶ࢱ࣮ࢹࠊ

தࡢ㉳࠸ࡃࡁᴗែࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 
 
࠙ᴗᢎ⥅ࢺࣥࣄࡢղ� �ࠥᏊࡢ♫ࡀぶࡢ♫ࢆ㉸ࠥࡿ࠼� �ࠚ

ᴗᢎ⥅ࢆỴࡓࡵᮇ�
㸦⤒Ⴀ⪅ࡢᖺ㱋㸧� �

㸴㸱ṓ� ᘬ㏥ᖺ㱋� 㸵㸮ṓ�

ᘬ⥅ࡢᚋ⥅⪅ᖺ㱋� � 㸲㸯ṓ�
ඛ௦⤒Ⴀ⪅ᚋ⥅⪅ࡢ㛵ಀ�
㸦㑅ᐃࡓࡋ⌮⏤㸧�

ᜥᏊ�

ᚋ⥅⪅ࡢ⤒Ṕ㸦༞ᴗࡽᑵ⫋ࠊ␃Ꮫࠊධ♫ࠊᴗົ⤒㦂࡞㸧�

� Ꮫ༞ᴗᚋࠊᡭ༳ๅ♫ PT ࣮࣑ࢹ࢝ 3 ᖺ㛫㏻Ꮫࠋᚋ⥅⪅ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢ

25ࠋࡓࡗసࢆ ᖺ๓ᙜ♫࡛ᴗ⏺ࡢඛ㢌ࢆษࢆ࣮ࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥ࡚ࡗᑟධࡓࡋࠊࡣ

Ꮫ⏕࡛ࡓࡗ࠶ᚋ⥅⪅(ࡈᏊᜥ)ࡣኚ⯆ࠋࡓࡋ♧ࢆ 
� 29 ṓࡢධ♫36ࠊ ṓࡢ⌧♫㛗ࡀ㈨ᮏࢆฟࠋ❧⊃࡚ࡋᗈᑿࣥࢨࢹ୰ᚰ

♫ࡢ C ࠋྠࡓࡋ❧タࢆ♫ ࡣ♫ Y ࠊࡋᙧ࡛ᴗ࠺ㄳ㈇ࢆࡢ㢳ᐈࡢࡽࡃྂࡢ♫

⌧Ⅼ࡛ࡣ༳ๅᴗࢆ㐭ࡄࡢࡋୖ┈ࡀࡽࡕࠊࡾ࠾࡚ࡆୖࢆぶ♫ศ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ἣ≦࠺࠸࠸࡞ࡽ
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�ㄢ㢟ၥ㢟ࡢ࡚ࡗࡓ࠶⥅ᴗᢎۑ
� 㛗⏨ᴗᢎ⥅ࠊࡀ࠸ࡓ࠸⾜ࢆ㯮ᏐࡢᏊ♫㉥Ꮠࡢぶ♫ࡀᏑᅾࡿ࠸࡚ࡋ≧ἣ࡛

࡚࠼ᢪࢆㄢ㢟ࡳ⤌ࡾྲྀᡭ㡰࡞ලయⓗࠊ࡞ᣓ௦୍ࡢ⾲௦ࠊࡸేྜࡢ♫୧ࠋࡿ࠶

 ࠋࡿ࠸
� ᮏᐙࡢ Y ᝏࡣႠෆᐜ⤒ࠊࡃపࡀ⋠┈ࠊࡀ࠸ከࡶ㢳ᐈ࡞㔜せࠊࡾ࠶࡛⯒⪂ࡣ♫

ࡋᙺဨ㈚ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡣࢫࣥࣛࣂࠊࡾ࠶ࡀ⏘㈨ࡋࡋࠋ࠸ከࡶࢀධࡾࠊࡾ࠾࡚ࡋ

ࡸᅾᗜࡸമົ࣭മᶒᨺᲠࠊ࡛⟭Ỵࡢࢀࡎ࠸ࠊࡾ࠶ࡶ㔠࠸ᮍᡶࡢ㇟ᑐ⛯⥆┦ࡢ࡞ࡅ

㈨⏘ࡢᅽ⦰ࠊࡾࡼ࡞♫ࡢ⥲㈨⏘ࠊࡵ⦰ࢆ⛣㌿㈝⏝ࢆᢚࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠼ 
� ࢆ♫Ꮡ⥆ࠊぢ࡚ࡽୖ㧗ࡢ≦⌧ C Cࠋࡿᚓࡾ࠶ࡶ㏫྾ྜేࠊ࡚ࡋ♫ ࡣ♫

༳ๅࡢ๓ᕤ⛬࡛ࠊY ♫௨እࡢⓎὀࢆࡿࡊࡽྲྀࡶᚓࠋࡓࡁ࡚ࡗ࡞ࡃ࡞ 
� Y ♫௨እࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡶຍ୍࡚࠼㈏⏕⏘ࢆ┠ᣦࡍయไࢺࣥࣛࢡࠊ࠺ࡼࡿࡍ

 ࠋࡿ࠸࡚࠼ᢪࡶㄢ㢟ࡓࡅྥࡳ⤌ࡾྲྀࡢᴗែ㠃࡛ࠊ࡞ࡿࡃ࡚ࡗ࡞ࡃᙉࡀせㄳࡢࡽ
�  ࠋࡿ࠶ࡶ≦⌧࠸࡞࠸࡚ࢀࡁࡋάࢆ⫋බ࠺࠸⾲௦ࡢྜ⤌༳ๅᴗࠊࡓࡲ
 
�ᡭ┦ࡓࡋㄯ┦ࡓࡲࠊࡳ⤌ࡾྲྀࡓࡅྥㄢ㢟ඞ᭹ۑ
� 㢳ၥ⛯⌮ኈᴗᢎ⥅⛯ไᑐ⟇ࢆࡳ⤌ࡾྲྀࡢ㛤ጞࡈࠋࡓࡋᏊᜥࡀᏊ♫࡚ࡋ㯮Ꮠ

㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࡋ♫ࡣᏑ⥆ࠊࡏࡉᰴᘧࢆ⟶⛣ࡢ㐍ࠋࡿࡵ㏫㈨⏘ࡀࡃࡁᰴ౯ࡀ㧗㦐ࡋ

࠶ࡀᚲせࡴ㐍⥅ᢎᚋࡓࡆୗࢆᰴ౯ࠊ࡚ࡌㅮࢆ⟇ᑐࡾࡗࡋࡣ♫ࡢ∗ࡿ࠸࡚

 ࠋࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࡾࡃࡗࡌࠊࡋసᡂࢆ⾲⏬ᴗᢎ⥅ィࠋࡿ
� ࠊၟࡵࡓࡿࡍゎᾘࢆ⏝㈝㔜ࡢ㒊㛛⌮⟶ࠊࡓࡲ ᕤ㆟ᡤࢆࢡࣥࣂࢺ࣮ࣃࢫ࢚࢟ࡢ

ά⏝࡚ࡋලయⓗࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ 
 
�ᨭ࣭⛯ไ࣭බⓗᶵ㛵ࡓࡋ⏝ۑ
� ᴗ⏺࡛⏕ࡁᢤࡃ▱ᜨࡀᮾிၟᕤ㆟ᡤࠋࡿ࠶ࢇࡉࡃࡓࡣሗᥦ౪ࡶከࠊࡃ㈨㔠ࡶ

ᚓࠋ࠸ࡍࡸ㢳ᐈࡢ⤂ࡶே⬦࡛ྲྀࠋၟ࠸ࡍࡸࡾ ᕤ㆟ᡤྛࡢ✀ไᗘࡣᖜᗈࡃά⏝ࡏࡉ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗࡽࡶ࡚
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�ᴗ⦼ኚ⤌ྲྀࡢ⪅⥅ᚋࡢᢎ⥅ᚋۑ
� ᚋ⥅⪅ࡢᏊ♫ࠊࡣୖ㧗ࠊ♫ဨᩘඹぶ♫࡛ࡿ࠶ Y  ࠋࡓࡗᅇୖࢆ♫
� ୗㄳᆺᥦᆺࡢ㐪ࠊ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡗྲྀࡅཷ࠸ぶᏊ࡛ࡢ㌵㎚ࠊࡃ࡞ࡣᐙ᪘㛵ಀࡶⰋ

ዲ࡛ࠋࡿ࠶⮬Ꮿࡣᕤሙᩜࡢᆅ࡛ࡾࡀ࡞ࡘ 2 ㌺௰Ⰻࡃᬽࠊࡾ࠾࡚ࡋࡽᐙ᪘ࡀඹᏑ

ඹᰤࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
 
�ᛕ⌮ࡿ࠸࡛࠸⥅ࡅཷࡽඛ௦ۑ
� ⌧♫㛗ࡀ 2 ௦┠ࠊᚋ⥅⪅㸦㛗⏨㸧ࡀ 3 ௦┠࡛60ࠋࡿ࠶ ᖺྲྀࡿࡓࢃᘬࠊᴗࡽ

ඹᏑಙ⏝㔜どࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘࡶ⬦ேࡢ♫ሙୖࠊࡾ࠶ࡀ࠸࠶ࡁࡘࡢ

ඹᰤࢆษࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
 
�ᨭࡿࡵồᨻᶵ㛵⾜ࠊឤࠊࡢࡑۑ
� ᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊ദࡢᚋ⥅⪅ሿࠊࡣᚋ⥅⪅ࡽ⮬ࡀỴ᩿࡚ࡋཧຍࢢࠋࡓࡋ

㛤ദࢆሿࡸ࣮ࢼ࣑ࢭࡢᙧᘧࡓࡗ࠸࠺ࡇࡶᚋࠊࡾ࠶࡛ࡁዲࡀᴗ✀ὶ␗ࡸウ㆟ࣉ࣮ࣝ

 ࠋ࠸ࡓ࠸ࡽࡶ࡚ࡋ
 
�ࢺࣥࣄࡢ⥅ᴗᢎە

� ぶࡀᏊࢆ㉸ࡣࡇ࠺࠸ࡿ࠼Ⰻࡿ࠶ࡃヰࠊࡋࡋࠋࡿ࠶࡛ࡋᙜࡢ∗ぶᮏே࡚ࡋࡽ

ࡿ࠸࡚ࢀࡾධࡀࠖࡕẼᣢ࠸ࡋᎰ┤⣲ࠕࠖࡕẼᣢ࠸࡞ࡃࢁࡋࡶ࠾ࠕෆᚰࠊࡽࡓࡳ

㌵㎚ࡢぶᏊ㛫ࠊࡾ࡞ឤⓗࡤࢀࡂࡍᙉࡀࠖࡕẼᣢ࠸࡞ࡃࢁࡋࡶ࠾ࠕࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡇ

 ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡌ⏕ࡶ
� ᅇࠊࡣ࡛ࢫ࣮ࢣࡢ♫ࢆ㸰ࡘศࡀࡇࡓ࠸࡚ࡅᖾࡾࡣࡸࠊࡀࡿ࠶ࡶࡇࡓࡋ࠸

᪥㡭ࡢࡽぶᏊ㛫ࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢᅗࡀࡇࡓ࠸࡚ࢀ࠸ࡁᛮࢀࢃ

 ࠋ࠸ࡓࡅࡘࢆẼ࠺ࡼ࠸࡞ࡽ࡞Ꮡᅾ࠸㐲࡚ࡃ㏆ࠊ࠼ࡺࡀࡿ࠶ぶᏊ࡛ࠋࡿ
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㸱㸸≉Ṧຍᕤ〇ᮏᴗ� �
㈨ᮏ㔠� 㸯�㸰㸮㸮� ᴗᖺ� 㸶ᖺ�

ᚑᴗဨᩘ� 㸰㸮ྡ� ୖつᶍ� 㸰൨�

� ᙜ♫ࠊࡣඛ௦♫㛗ࡀ༊ෆ࡚〇ᮏᴗ࡚ࡋᴗࡀࡢࡓࡋጞࠊࡾ࠶࡛ࡾࡲ〇ᮏࡢᕤ⛬

͆ࡶ୰࡛ࡢ 㔠ࡅ ࢆṦຍᕤ≉࠺࠸ࡿࡅࡾ㈞ࢆ⟨㔠࡚ࡋᑐ⣬ࡢഃ㠃ࡢᮏ࠺࠸͇

ᚓពࠊࡋ⪷᭩࣭㧗⣭ᡭᖒࡢ࡞⏝㏵ࡿ࠸࡚ࢀࢃ᪥ᮏ࡛ᩘࡶᑡ࠸࡞〇ᮏຍᕤ࠾ࢆ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡇ
� ⌧♫㛗ࠊࡣ㧗ᰯ༞ᴗᚋᡭ M ฟ∧㒊ࡢ♫

ධ♫ࠊࡋ㈨ᮦ⟶⌮ཷࠊⓎὀᴗົࠊ࡚⤒ࢆඛ௦ࡢ㛗

ዪ⤖፧29ࠊࡋ ṓ࡛㣴Ꮚ࡞ࢇࡑࠋࡓࡗ࡞▮ඛࡢ

3 ᖺᚋඛ௦ࡀᛴ㏽ྰࠊ࠸ࡲࡋ࡚ࡋᛂࡋ࡞ᴗ

 ࠋࡓࡗ࡞ࡇࡿࡍ⥅ᢎࢆ
� 㛗ࠊࡃࡽ༳ๅ〇ᮏᴗ⏺ࡶάἣࢆ࿊ࠊࡀࡓ࠸࡚ࡋ

࠸࡚ࡗῶࡀὀཷࠎᚎࡽᚋࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜ

 ࠋࡿ࠶୰ࡔࡓࡗ┿ࡢἣࠊࡁ
 
࠙ᴗᢎ⥅ࢺࣥࣄࡢճ� �ࠥබࡢሙ࡛ヰ࡛ࡇࡓࡋᢎ⥅ࡾࡁࡗࡣࢆỴពࠥ� �ࠚ

ᴗᢎ⥅ࢆỴࡓࡵᮇ�
㸦⤒Ⴀ⪅ࡢᖺ㱋㸧� �

㸵㸳ṓ� ᘬ㏥ᖺ㱋� 㸵㸶ṓ�

ᘬ⥅ࡢᚋ⥅⪅ᖺ㱋� � 㸲㸷ṓ�
ඛ௦⤒Ⴀ⪅ᚋ⥅⪅ࡢ㛵ಀ�
㸦㑅ᐃࡓࡋ⌮⏤㸧�

ᜥᏊ�

ᚋ⥅⪅ࡢ⤒Ṕ㸦༞ᴗࡽᑵ⫋ࠊ␃Ꮫࠊධ♫ࠊᴗົ⤒㦂࡞㸧�

� ⌧♫㛗ࡢ㛗⏨ࠋᏛ༞ᴗᚋࠊᡭ M ࠊ࡛ࢇ㋃ࢆ㦂⤒ࡢᚋ⌧ሙࡢࡑࠊࡋ♫ධ♫

᭱ᚋࡣᗑ㛗ࠊࡀࢁࡇࠋࡓ࠸࡚ࡗࡸࢆேࡢ୧ぶࡢṚࢆ㛫㏆ぢ࡚ࠕ࡚ࡵึࠊᐙ╩

 ࠋỴពࢆ♫ධࡢ♫ᙜࠊࡋព㆑ࢆࡇࠖࡄ⥅ࢆ
� ධ♫ᚋࠊࡣ᪂つ㛤ᣅࠊ⤒Ⴀィ⏬ࡢ❧ࠊᦆ┈ࡢぢࡿ࠼╔ᡭࠊ࡚ࡋᅇᇶㄪ

 ࠋࡿ࠶ࡘࡘ࠸ྥ
� ✵ᡭࡣ㯮ᖏࡢᐇຊࢆᣢࠊࡕ✵ᡭ௰㛫ࢆࢫࣂࢻ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࡽᚓࠊࡽࡀ࡞♫

⤒Ⴀάࠋࡿ࠸࡚ࡋ 

 
�ㄢ㢟ၥ㢟ࡢ࡚ࡗࡓ࠶⥅ᴗᢎۑ
� ⌧♫㛗ࠊࡣፉ፵࠺࠸❧ሙ࡛ᴗᢎ⥅ࠕࡵࡓࡓࡗ࠶ࡀࡘࡉࡁ࠸࠺࠸ࡓࡋࢆ

ࡾษࢆ௦࡛ᅵᆅࡢศ⮬ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡣ࡚ࡃ࡞࠸࡚ࡗᏲࢆᅵᆅࡓࡁ࡚ࡋಖ᭷ࡀ᪘୍ࡃ

ࠋࠖ࠸࡞┠㠃ࡽࡓࡗࡲࡋ࡚ࡋࡾ ᚲࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡓࡁ࡚ࡗᡓᖖ࣮ࣕࢩࢵࣞࣉ࠺࠸

ṚᴗࢆⓎᒎࡇࡿࡏࡉ㑌㐍ࠊࡢࡢࡶࡓࡁ࡚ࡋࠊࡿࡳ࡚ࡗ࡞ᅵᆅࡀ⩏ྡࡢ

୍᪘ศᩓࠊࡋඹ᭷ྡ⩏ࡶ௳≀ࡿ࠸࡚ࡗ࡞ከ࠸≧ែ࡛ࡾ⧞ࡀ⥆┦ࠊࡾ࠶㏉ࡿࢀࡉᗘ

48 49



 

55 
 

⏤⮬࡚ࡗ࠼ࠊࡽࡓࡋ࠺ࡼࡋࢳࢵࢱࣥࢺࣂ⏨㛗ࡊ࠸ࠊࡁ࠸࡚ࡋ㞧「ࡀ⩏ྡ

 ࠋࡿ࠸࡛ࢇᝎࡁẼࡇࡿ࠶ἣ≦࡞
� 㞟ࢆᰴᘧ࡛ࢢ࣑ࣥࢱࡢࡘ࠸ࠊࡾ࠾࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡋศᩓᵝྠࡶ࡚࠸ࡘᰴᘧࠊࡓࡲ

 ࠋࡿ࠸࡚࠼⪄࠺ࡼࡵ
� ᴗࠊࡣࡢࡶࡢࡑ༳ๅ࣭〇ᮏᴗ⏺࠺࠸ἣᴗ✀ᒓࠊࡽࡇࡿ࠸࡚ࡋ≉Ṧຍᕤ

࡞࠸࡚ࡗᡴࢆᡭఱࠊࡾ࠾࡚࠸⥆ࡀែ≦ࡢ㈋ࣜࢪࠊࡢࡢࡶ࠺࠸ࡣࡿ࠸࡚ࡅᡭࢆ

ࡿ࠶࡛ࡁࡍࢆࡳ⤌ࡾྲྀ࠸ࡋ᪂࡚ࡗ࡞యࡀ⪅⥅ᚋࠋࡿ࠸࡚࠼⪄࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ

ࡋ᪂ࡋࡋࠋࡿ࠶ࡶሙ㠃࠸ࡃࡾࡸࠊࡾ࠶୰࡛᭱ᖺᑡ࡛ࡢဨ♫ࡢ࡚ࡍࡣ⪅⥅ᚋࠊࡀ

 ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡃ࠸࡚ࡗసࢆᰕࡢ┈ࡢᮍ᮶ࠊࡆୖࡕ❧ࢆ᪂つᴗࠊࡋಖ☜ࢆேᮦ࠸
 
�ᡭ┦ࡓࡋㄯ┦ࡓࡲࠊࡳ⤌ࡾྲྀࡓࡅྥㄢ㢟ඞ᭹ۑ

͆㔠ࡅ ࡢࡇࡶᮏ௨እࠊ࡚ࡋάࢆࡳᙉࡿ࠸࡚ࡋಖ᭷ࢆ⾡ຍᕤᢏ࡞Ṧ≉࠺࠸͇

ᢏ⾡ࡀᛂ⏝࡛ࢆ࠸࡞ࡁᶍ⣴࡞࠺ࡼࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋࠊ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࡋ㹀

to㹀ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࢫࢿࢪࣅ┤᥋ᾘ㈝⪅㈍ࡃ࠸࡚ࡋ㹀to㹁ࡶࢫࢿࢪࣅ㐍ฟࢆᅗ

ࠊၟࡵࡓ࠸࡞ࡀࡇࡓࡅᡭ࡛ࡲࢀࡇࡃࠊࡢࡢࡶ࠸ࡓࡾ ᕤ㆟ᡤࡸ㔠⼥ᶵ㛵┦ㄯ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋࡾࡓࡋ
 
�ᨭ࣭⛯ไ࣭බⓗᶵ㛵ࡓࡋ⏝ۑ
� ၟᕤ㆟ᡤࡸ㔠⼥ᶵ㛵ࢺ࣭࣮ࣥ࣋ࢼ࣑ࢭࠊࡣࡽሗࠊᑓ㛛ᐙࢆࡓࡗὴ㐵ᴗ

ࠊᩥ࡚ࡗ࠶ࡶࡇ࠺࠸ຮᙉ⇕ᚰࡀ⪅⥅ᚋࠊࡾ࠾࡚ࡗࡽࡶ࡚ࡋᑐᛂࡃᖜᗈ࡛ࡲ ி༊࡛

ࢪࣅ᪂つࠊࡽࡀ࡞ࡆᗈࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࠊ࡞ࡿࡍཧຍᴟⓗ✚ࡶᚋ⥅⪅ሿࡓࢀࢃ⾜

ࠊࡾ࠾࡚ࡋணᐃࡿࡆୖࡕ❧࡚ࡵึࢆࢪ࣮࣒࣮࣌࣍♫⮬㏆᪥୰ࠋࡿ࠶ᶍ⣴୰࡛ࢆࢫࢿ

╔ᐇᚋ⥅⪅ࢆ୰ᚰ᪂ࡀࡁື࠸ࡋฟ࡚ࠋࡿ࠸࡚ࡁ 
� ᚋ⥅⪅ሿ࡛ࠊࡣሿ⏕ࡢ୰࡛࣮ࢲ࣮ࣜࡶⓗᏑᅾ

ࡢሿࠋࡓ࠸࡚ࡗษࢆඛ㝕ࡢ㆟ㄽ࡞άⓎࠊࡾ࡞

୰࡛ࠊࡣᙜึࡢ♫⮬ࡾࡲ࠶ᐇែࢆㄒ࡚ࡋ࠺ࢁ

ࢀ㐃ࡿࡲ῝ࡀ㆟ㄽࢇࡔࢇࡔࠊࡀࡓࡗ࡞࠸

␒୍ࡀศ⮬ࠊࡽࡓ࠸ࡀẼࠊࢀⷧࡀព㆑ࡢࡑ࡚

ᮏ㡢ࢆฟࠊᩥ࡚ࡗ࠶ࡶࡇࡓࡋ࠺ࡑࠋࡓ࠸࡚ࡋ

ி༊࡛ᴗᢎ⥅㛵ࡿࡍㄪᰝሗ࿌ࣝࢿࣃࢆ

ࡓࡗ࡞ࡇࡿࡸᙧᘧ࡛ࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹ

ࡋ࣮ࣛࢿࣃぶᏊ࡛࡚ࡋ⾲௦ࢆᚋ⥅⪅ሿࠊࡣ

࡚ཧຍࠊࡋᗈྠࡃ༊ෆࡢᴗ⪅ᴗᢎ⥅ࡢⱞ

ປ࡞ࠊࢺ࣏ࣥࡸᢨ㟢ࠋࡓࡗࡀ⧄ࡇࡿࡍ 
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�ᴗ⦼ኚ⤌ྲྀࡢ⪅⥅ᚋࡢᢎ⥅ᚋۑ
� ⌧♫㛗ࡢ௦ࣜࠊ ⫼ࢆ⾡Ṧᢏ≉ࡶࡽࡀ࡞࠸࠸✀ἣᴗࠊࡣ࡛ࡲ๓ࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥ

ᬒࠊ࡚ࡋఱᴗࠊࡋࡔࡓࠋࡓࡁ࡚ࡋ⥆⥅ࢆ♫ෆ⟶⌮యไࡣ࡞ࡽ࠾࡚ࢀࡉࡃ

ࡁⰋࡁྂࠊࡀࡓ࠸ᢕᥱฟ᮶࡚ࡣࡢ࡞㉥Ꮠࡀ㢳ᐈࡢࠊ࡚࠸࡚ࡗඈࡀ㢳ᐈࡢࠊࡎ

௦຺ࣜࣈࣥࢻࡲࡲࡢᐃ࡛⤒Ⴀࠋࡓ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀ 
� វࠊࡽࡔࡢࡶࡓࡋ♫ධࡀ⏨㛗ࡿ࠶࡛⪅⥅ᚋࡓ࠸࡚ࡗࡸࢆᡭ᭩ᗑ࡛ᗑ㛗ࠊࡇࡑ

࠸࡚ࡋ⬟ᶵࡃ࡚ࡋ♫ࠕࡃᚋ⥅⪅᭣࡚ࡗ㏉ࡾࢆᙜࠊࡾ࠶࡛↛ᙜࡣࡢࡿ࡞↛

Ṇࢁࡑࢁࡑࢆ♫⤒Ⴀࠕࡶࡽ㢳ၥ⛯⌮ኈࠊᢡ࡞ࢇࡑࠋࡓࡗࡔࡢࡶ࠺࠸㸟ࠖ࠸࡞

 ࠋࡓࢀࡽࡅࡘࡁ✺ࡶᚋ㏻࿌᭱࠺࠸ࠖ࠺ࡽࡓࡵ
� ᚋ⥅⪅୍ࠊ࡛ࡇࡑࠊࡣᛕⓎ㉳ࡔࡲࠊࡋ♫㛗ࡍࠕࡃࠊࡢࡢࡶ࠸࡞࠸࡚ࡗ࡞ࡣ

♫༠ຊࡧᘬඛཬྲྀࢆ⌮⟶┈ࠋࡓࡵጞࢆ⤌ྲྀ࠺࠸ࠖ࠺ࡼࡋ࠘ࡿ࠼ぢࠗࢆ࡚ 1
♫ 1 ࡶࡣ࠸ேࠋࡓࡋ❧ࡶ⏬Ⴀィ⤒࡚ࡋࡶࢆࢀࡑࠊ࠸⾜ࣅࢩ࡚ࡋᑐ♫

ࡀ┈య㉁ࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡓࡋ࠺ࡼ࠺⾜ࢇࡕࡁࡶ⌮⟶ဨ♫ࠊࡵࡓࡓࡗ࠶ᚓព࡛ࡶ

ᚎࠎᨵၿࠊࢀࡉୖࢡࢵࣙࢩ࣐࣮ࣥࣜࡣ๓ẚ㍑࡚ࡋ 60㸣⛬ᗘⴠࡕ㎸ࡽࡀ࡞ࡳ

 ࠋࡿ࠶ࡘࡘࡆ㐙ࢆኚㇺ┈య㉁ࡶ
� ♫㛗ࡢᚋ᪥ࡣࢺ࣓ࣥࢥ௨ୗࡢ㏻ࠋࡾ 
┈ᐇ㝿ࠋࡓࡋ⣡ᚓࢆࡉ࡞࠸ࡀࡩࡢศ⮬࡚ࡵࡌࡣࠊ࡚ࢀࡉᣦࢆၥ㢟Ⅼࡽ⏨㛗ࠕ

⣡ࡔࡾ㏻ࡢࡑ࠺ࡶࠊࡿࡍࡾࡓᙜࡢ┠ࢆᐇ⌧ࡓࢀࡉᨵၿࡀ┈࡛ࡇ࠺⾜ࢆ⌮⟶

ᚓࢆࡿࡊࡏᚓࠋࡓࡗ࡞ᖾ࡚ࡋ࠸Ώࡀࡾฟ࡞࠺ࡼࡿ㢳ᐈࡶࡇࡓࡗ࡞࠸ࡀⰋ

 ࠖࡔࡢࡶࡓ࠼ᛮࡃᚰᙉࡀ⏨㛗ᮏᙜࠊࡀࡓࡗ
 
�ᛕ⌮ࡿ࠸࡛࠸⥅ࡅཷࡽඛ௦ۑ

͆㔠ࡢ͇ࡅᢏ⾡ࡶࡶࠊࡣ 30 ᖺ๓࡛ࢶࢻ༳ๅ〇ᮏᕤሙࢆぢᏛࡓࡋฟ

ࡢࡑࠊ࡚ࡋࡑࠋࡢࡶࡓࡗࡔࢀࡇࠕ㸟ࠖ┤ឤࠊࡾ࠶ࡀࡢࡶࡿࡍᖐᅜࡄࡍ࡚ࡋ

᭱᪂ࡢᶵᲔࢆᑟධࠊࢇࢁࡕࡶࠋࡓࡋᶵᲔࡅࡔᥞࢆࢀࡇࠊ࡛ࡵࡔࡶ࡚ࡗࡿࡏ࡞ࡇ࠸⪁

እほ࡞ὴ࡛Ⲯཝ❧ࠊࡣᮏࡓࡋࡅ㔠ࠋࡓࡗ࠶ࡀᚲせࡃ☻ࡶࡢࡶ࠺࠸ேᢏ⫋࡞⦏

ྲྀࡾࡇ㜵Ṇ㸭࣮ࣝ࢝㸭ࡅࡼࠊࡀࡔࡢࡿ࠶ࡣࡉࡋࡽ⣲ᬕࡢ┠ࡓぢ࠺࠸ࡿࢀࡽࡆୖ

ࡋ࠺ࡇࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡣ࡚ࡋぢ㏨ࡶࡇࡿ࠸࡚ࡡවࡶ┈ᐇ࡞ࠎᵝࡢ࡞ຠᯝ㸭⣬㉁ಖᣢࡾ

1ࠋࡿ࠸࡚ࡌឤࡔᐟࡓࢀࡽࡏㄢ♫ᙜࠊࡀࡇࡃ࠸࡚ࡋṧ࠼ఏࢆ⤫ఏࡁⰋࡁྂࡓ
ရ࡛ࡢࡶᖺ㛫 30 ࡋࡾࡲ࠶〇ᮏࠊ࠸࡞ࢀࡉศཌ࠸⪷᭩ࡣᙜ♫ࡢ៏⮬ࡢ㐓ရ࡛ࠋࡿ࠶

ඈࠊࡽࡔࡅࢃࡿࡍᡭຍᕤࡀே⫋ࠊ࡛ࡢ࠸࡞ࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍຍᕤࡣᶵᲔ࡛ࡣ᭩⪷ࡢࡇ

㐨ࡿṧࡁ⏕ࡢ♫ᙜࡀࡇࡃ࠸࡚ࡋఏᢎࢆ⾡ᢏࡢ㧗ᓠ᭱ࡢࡇࠊࡋࡋࠋ࠸࡞ࡀࡎࡣࡿ

ࢆ㈇⮬࠺࠸ࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ⣡ࡀ᭩⪷ࡢࡇࠊᩍࡿࡓ❧ྡࡢୡ⏺୰ࠋࡿ࠸࡚ࡌಙࡔ

ᣢࠊ࡚ࡗᚋࡶ⤒Ⴀࠋࡿ࠸࡚ࡋ࠸ࡓࡳ⮫ 
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�ᨭࡿࡵồᨻᶵ㛵⾜ࠊឤࠊࡢࡑۑ
� ᅇࠊᚋ⥅⪅ࡀཧຍࡓࡋᚋ⥅⪅ሿࠊ࡞ࣥࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹࣝࢿࣃࠊࡵࡌࡣࢆᵝ࡞ࠎ

ࡣ㛗௦♫ࠕࠊ࡛ࡲࢀࡇࡶ㛗♫⌧ࠊࡓࡲࠋࡓࡗ࡞࠺ࡼࡿࡍཧຍᴟⓗ✚࣮ࢼ࣑ࢭ

♫ࡢ୰㌟ࠊ࡚ࡋ࠸ࢀࡁࢆ㔠ࡢࡶࡿࡏࡀ⥅ࡽ࡚ࡋࡃ࡞ࢆ ࡓ࠸࡚ࡌಙ㡹ᅛࠖ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡽࡓ࠼ฟᑓ㛛ᐙࠊࡶࡢࡓࢀࡉẼࡇࡿ࠶࡛࠸㛫㐪ࡣࢀࡑࠊࡀ
ࡋᝰࡀᨻᶵ㛵⾜࠼ࡦࠊࡣࡇࡓࡗ࠶ࡀࡁሙ࡛Ẽ❧ࡢࢀࡒࢀࡑぶᏊඹࡓࡋ࠺ࡇ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡑࡇࡽࡓࢀࡃ࡚ࡋࢆᨭࡢൾ↓࡚ࡋᑐ♫ᙜࠊࡃ࡞ࡶࡳ
� ࣙࢩࢵ࢝ࢫࢹࣝࢿࣃࡸ࣮ࢼ࣑ࢭࡓࢀࢃ࡞ࡇ࠾ᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊࡛ࠊ࡚ࡋࡑ

࠺ࡼࡋ㎡㏥ࢆཧຍࠊୗᡭ࡛ᙜึཱྀࡣ㛗♫⌧ࠋࡓࡗྜࡾㄒࢆぶᏊ࡛ᮏ㡢ࠊ࡚ࡌ㏻ࢆࣥ

ᛮࠊࡀࡔ࠺ࡼࡓ࠸࡚ࡗ⤖ᒁ⤊ࠕࠊࡽࡓࡳ࡚ࡗࢃ⮬ศ⮬㌟ࢆࡾ㏉ࡿⰋࡶࢆࢫࣥࣕࢳ࠸

ࢀࡇࠊࡋࡾࡁࡗࡍࡀ୰ࡢ㢌ࠊ࡛ࡇࡿࡍ࠺ࢁㄒࢆࡇࡢ♫ཱྀ࡛ࡢศ⮬ࠋࡓࡗࡽ

 ࠋࡓ㏙ࢆឤ࠺࠸ࠖࡿࡍࡀẼࡓࡁ࡚࠼ぢࡀࡁࡍࢆఱࡽ
 
�ࢺࣥࣄࡢ⥅ᴗᢎە

� ∗ぶࡢ௦ࡣ㧗ᗘ⤒῭ᡂ㛗ᮇ࡛సࡤࢀࡿࢀ௦࡛ࠊࡵࡓࡓࡗ࠶ཝᐦ࡞ィᩘ⟶⌮ࡣ

ࡀ⪅⥅ᚋࡔࢇ✚ࢆ㦂⤒ࡢ⌮⟶┈ᦆࠊ⏬ᡭᴗ࡛⤒Ⴀィࠊࡇࡑࠋࡓࡗ࡞ࡇ࡚ࢀࡉ

ධ♫ࠋࡓࡋࡢཝ࠸ࡋ≧ἣୗࠊᚋ⥅⪅ࡤ༙ࡀᙉᘬᨵၿࢆᐇࠊ࡛ࡇࡓࡋ♫ࡣ

┈య㉁ࢀࡲ⏕ኚࠋࡿ࠶ࡘࡘࡾࢃ 
� ୍᪉ࠊ∗ぶࠕࡣ࡚ࡋ⮬ศࡢ௦࡛⏕ࡓࡌၥ㢟ࠊࡣ⮬ศࡕ࠺ࡿ࠸ࡀ⥡㯇࡚ࡋᜥᏊ

࡚ࡗࡓ࡛ࡲࡘ࠸ࡣ࡛ࢀࡑࡋࡋࠋࡿ࠶࡛ࡇ࡞↛⮬ࡓࡲࠊࡶࡢࡿ࠼⪄ࠖ࠸ࡓࡾㆡ

 ࠋ࠸࡞ࡲ㐍ࡣ⥅ᴗᢎࡶ
� ⮬ࠕࡀぶ∗ࡿ࠶㛗࡛♫⌧ࠋࡿ࠸࡚࠼ഛࢆჾ㔞ࡢ࡚ࡋ㛗♫༑ศࡣ⪅⥅ᚋࠊࡋࡋ

ศࡀ࠼⪄ࡢ㛫㐪ࡿ࠶࡛࠼ 㐍๓ࡣ⥅ᴗᢎࡢ♫ᙜࠊ࡛ࡇࡓࢀࡉẼᑓ㛛ᐙࠖ

 ࠋࡔࡢࡓࡵጞࡳ
� ᴗᢎ⥅୍⏕୍ࡣᗘ࡞ࢇࡑࠋࡿ࠶࡛ࡇࡢࡣ⮬ศ࡛ࡅࡔᝎࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡴ⤒㦂

㇏ᐩ࡞ᑓ㛛ᐙࠊࢆ᭷ຠά⏝ࡀࡇࡿࡍᚓ⟇࡛ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠼࠸ࡿ࠶ 
 

௨ୖ 
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�ࡾࢃ࠾

 
 

ᮏሗ࿌᭩ࠊᩥࡣ ி༊ෆ୰ᑠᴗ⤒Ⴀ⪅ࡀ┤㠃ࡿ࠸࡚ࡋᴗᢎ⥅ၥ㢟ࡢㄢ㢟ゎỴྥ

ࡢ࡛࣒ࠖࣛࢢࣟࣉᴗᢎ⥅ၨⓎࠕࡔࢇ⤌ࡾ㸯ᖺ㛫ྲྀࡀᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊ࠊ࡚ࡅ

ᐇᴗᩥࠕࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡓࡵࡲࡾྲྀࢆி༊ࡢᴗᢎ⥅㛵ࢺ࣮ࢣࣥࡿࡍ

ㄪᰝ࡛ࠖ ༊ෆࡢⅬ࡛⌧ࡽᯝ⤖ࢺ࣮ࢣࣥࠊࡶࡢ༠ຊࡢ༊ෆ㛵ಀᅋయࡸி༊ᩥࡣ

ᴗࡢㄢ㢟ࢆᢳฟࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ 
10ࠊࡣࡽㄪᰝ⤖ᯝࡢࢺ࣮ࢣࣥ ᖺ௨ෆᴗᢎ⥅ࡢᑐᛂࡀᚲせࡿ࡞ᴗ㸦ᢎ

⥅࣭ᗫᴗࡢィ⏬ࡴྵࢆ㸧ࡣㄪᰝᑐ㇟ᴗࡢ 66㸣㐩ࠊࡋ⤒Ⴀ⪅ࡢ㧗ᖺ㱋ࡀ㐍࡛ࢇ

୰ᚰࢆ༊ෆ୰ᑠᴗࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠶ㄢ㢟࡛ࡢ⥭ႚࡣ⥅ᴗᢎࠊࡶ࡚ࡵྵࢆᐇែࡿ࠸

♫ࡣ႙ኻࡢ※Ⴀ㈨⤒ࡢࡑࡶ࡚ࡳ㚷ࢆ➼⫣㈉ࡿࡅ࠾ᆅᇦ♫ࠊ࢘ࣁ࢘ࣀࡸ⾡ᢏࡓࡋ

యࡢ࡞ࡁᦆኻࠋࡃ࠸࡚ࡗࡀ⧄ 
༊ෆ୰ᑠᴗࡢᴗᢎ⥅ࡢࢆᐇ⌧ࠊࡣࡵࡓࡿࡍ⌧ᅾࡢ⤒Ⴀ⪅ཬࡧᚋ⥅⪅ࡀ

ᴗᢎ⥅ࡢ㔜せᛶࢆ༑ศㄆ㆑ࠊࡋᚲせ࡞▱㆑➼ࢆಟᚓྠࡿࡍィ⏬ⓗࡳ⤌ࡾྲྀ࡞

ᨻ⾜ࡳᝎࡿࡍ㛵⥅ᴗᢎࠕ┠㉁ၥ㡯ࡢㄪᰝࢺ࣮ࢣࣥࠋࡿ࠶ඛỴ࡛ࡀࡇ࠺⾜ࢆ

ᶵ㛵ồࡿࡵᨭࠖࡶ࡚᭱࠸࠾ከࡓࡗᅇ⟅ࠕࠊࡣᴗᢎ⥅ᑐ⟇ࡢ㐍ࡵ᪉ࠖࠕࡸᚋ

⥅⪅ᑐ⟇ࠖ࠺࠸⤖ᯝࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞ᴗᢎ⥅ࡢၥ㢟ゎỴࠕࠊࡣ࡚ࡅྥᴗᢎ⥅

ಀࡿሗࡢᥦ౪ ሙࡢሗࡢႠ⪅࣭ᚋ⥅⪅ྠኈ⤒ࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ⥅ᴗᢎࠕࠊࠖ ࠊࠖ

ᨭࡢᚋ⥅⪅⫱ᡂࠕ ⪅Ⴀ⤒࡚ࡌ㏻ࢆ⏝άࡓࡋ࠺ࡇࠋࡿࡃ࡚ࡗ࡞ᚲせࡀ⏝άࡢ࡞ࠖ

ࡋ㐺ྜኚࡢႠ⎔ቃ⤒ࡎࡽࡲ␃ࡅࡔ⥆ᴗᏑࠊࢀࡽᅗࡀព㆑ྥୖࡢୡ௦௦ࡢ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡃࡘࡧ⤖ᒎ㛤ࡢᴗάື࡞Ⓨᒎⓗࡢ࡞㈍㊰ᣑࡸୖྥ⾡ᢏࡓ
ᴗᢎ⥅ࡢ‽ഛࠊࡣ⤒Ⴀ⪅࡚ࡗ᪤Ꮡࡢᴗᖹ⾜ࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋᚲせࠊࡾ࠶ࡀ

㛫ࡸປຊ࣭ᑓ㛛▱㆑ࡢᚲせᛶࢆ⪃៖ࡶ࡚ࡋ⤒Ⴀ⪅࣭ᚋ⥅⪅࡛ࡅࡔ༑ศࡣࡇ࠺⾜㞴

ᚲせࡀᙉ࣭ᐇࡢㄯయไ┦ࡿࡁ࡛⏝άࢆኈ➼ᑓ㛛ᐙ⌮⛯ࡸ୰ᑠᴗデ᩿ኈࠋ࠸ࡋ

ྍḞ࡛ࡓࡋ࠺ࡇࠋࡿ࠶≧ἣࢆ㋃࡚࠼ࡲᚋࠊᮾிၟᕤ㆟ᡤᩥிᨭ㒊࡛ࡣ⤒Ⴀᨵၿᬑ

ཬᴗࢆ࡞㏻ᩥ࡚ࡌி༊ࡸ༊ෆ㛵ಀᅋయࡢ࡞༠ຊࢆᚓࡽࡀ࡞⥅⥆ⓗᴗᢎ⥅

ᨭࢆᐇࠊ࡛ࡇࡿࡍ༊ෆᴗࡢ⤒Ⴀᨵၿᴗάືࢆࢺ࣮࣏ࢧࡢ㏻ࡌᆅᇦࡢ

⯆࣭άᛶࢆᅗࠋࡃ࠸࡚ࡗ  
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�

�ㅮۑ ᖌ�
 
࣭�ෆ⸨� ༤Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧 

␎Ṕ㸸ओ࣮ࣔࣥࢪ࣐࣮࢞ࢱ♫࡛ྲྀ⥾ᙺ 6 ᖺࠊ㏻⟬ 27 ᖺ㛫ົၟࠋ ရ㛤Ⓨࠊࣥࢨࢹࠊ

▱ⓗ㈨⏘࣭ຍ౯್ྥୖࠊሗศᯒࡢ㔜せᛶ PR ⥅ᴗᢎ࡚ࡋࡑࠋ⢭㏻࢘ࣁ࢘ࣀ

ᨭࡢᑓ㛛ᐙࠋᖹᡂ 6 ᖺ୰ᑠᴗデ᩿ኈྜ᱁ࠋᖹᡂ 15 ᖺࠋ❧⊃⌧ᅾࡣᮾிၟᕤ

㆟ᡤࠕ୰ᑠᴗᨭ࡚ࡋ࣮ࠖࢱ࣮ࢿࢹ࣮ࢥࡢ࣮ࢱࣥࢭά㌍୰ࠋ㧗༓✑Ꮫ㠀ᖖ

ㅮᖌ࡚ࡋᩍ㠴ྠྜࠋࡿࢆ♫ࢻ࣮ࢩ௦⾲ࠋ 
 
࣭ᮾᲄ� ⿱୍Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧 

␎Ṕ㸸ࠕࡿࢀ⤌ࡾࡃ࡙ࡳ ࢆࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥࡢࡵࡓࡢࠖࡾࡃႠᴗయไ࡙ࡿࢀࠕࠖ

ᚓព16ࠋࡿࡍ ᖺ㛫ࠊᦆᐖಖ㝤♫࡛Ⴀᴗ⫋ࢆṔ௵ࡢࡇࠋ⤒㦂୰ᑠᴗデ᩿

ኈ㈨᱁ࡢ▱㆑ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡸά⏝ࠊ࡚ࡋ᪥ኪάືࠋࡿ࠸࡚ࡋ๓⫋㸦ᦆᐖಖ㝤ᴗ㸧࡛ࠊࡣ

ᦆᐖಖ㝤௦⌮ᴗᑐࡿࡍႠᴗ⏬ࠊ㈍ᨭࢆᐇࡢࡑࠋ⤒㦂ࠊࡋ⏕ࢆࡿࢀ⤌

௦ࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥࢫࢢࢵ࢚♫ᰴᘧࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥࡿࡍᵓ⠏ࢆࡳ

⾲ྲྀ⥾ᙺࠋ 
 
࣭㧘ᶫ� ⪽Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧 

␎Ṕ㸸ᡭ㟁Ꮚ㒊ရ࣓࣮࡛࣮࢝⏕⏘ᢏ⾡ࡢᇶ♏ࢆ㌟ࠊࡅ╔୰ᅜ࣭῝ᆆ࡛᪂ᕤሙ❧ୖ

୰ᑠᴗデࠊࡋάࢆႠ⤒㦂⤒ࡢᕤሙ⏫ࡿ࠶ᐙᴗ࡛ࠋࡿࢃᦠࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉᾏእࡢࡆ

᩿ኈ㈨᱁ྲྀᚓᚋࠊSOY ࠊႠᨵ㠉⤒ࡢ〇㐀ᴗࠋ❧⊃ࡋ❧タࢆ♫ᰴᘧࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥ

ᴗ⏕ᨭࢆࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥ 
 
࣭ᒣཱྀ� Ặ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧 

␎Ṕ㸸࣒ࢸࢫࢩ㛵㐃♫࡛ࠊ࣐ࣛࢢࣟࣉࠊSE UTAGEࠋ㦂⤒ࢆᢏ⾡⌧ሙ ⤒Ⴀ◊✲

ᡤࢆタ❧ࠊࡋ୰ᑠᴗデ᩿ኈ࡚ࡋ⊂❧ᚋࠊࡣ⌧ሙ⤒㦂ࢆάࡋ IT ࡸᵓ⠏ࣛࣇࣥ

㈍ಁ㐍ᨭ㸦Webࡓࡋ⏝άࢆࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥ ไసࡸ FacebookࠊTwitter ά⏝࡞㸧

ࡢᚓពࠋࡿ࠸࡚ࡋάື୰ᚰࢆ IT ᨭࡢࠊᴗ࣭ᴗᢎ⥅ᨭ࡛ࣥࣛࢡࡣ

ࡋᚓពࢆࡇࡿࡍᙧࠖࠕ࠺࠸ᴗィ⏬᭩ࢆࠖ࠸ࠕࠊࡋᘬฟࢆࢬ࣮ࢽᅾ₯ࡢࢺ

 ࠋࡿ࠸࡚
 
࣭㔠Ꮚ� ୍ᚨẶ㸦୰ᑠᴗデ᩿ኈ㸧 

␎Ṕ㸸ᨻᗓ⣔ࡿ࠶࡛ࣝࢱࣆ࣮ࣕ࢟ࣕࢳࣥ࣋ᮾி୰ᑠᴗᢞ㈨⫱ᡂ(ᰴ)ධ♫ࠊࡋᢞ㈨

ࡽ IPO ᨭ࡛ࡲᖜᗈࠋ࠺⾜ࡃຓᡂ㔠㸭⿵ຓ㔠ࡽ⼥㈨ࠊᢞ㈨ࠊᰴᘧබ㛤㸦IPO㸧

ࠊႠᡓ␎ᵓ⠏⤒ࠊୖ┈ィ⏬⟇ᐃࠊႠ⤒࣮ࣟࣇࣗࢩࢵࣕ࢟ࢇࢁࡕࡶࡣ㈨㔠ㄪ㐩ࡿࡼ

ᴗ⏕ࣜࠊ ࣉ♫ᰴᘧࠋάື࡚ࡋࢺࣥࢱࣝࢧࣥࢥႠ⤒ࡿࡁᑐᛂ࡛ࡃᖜᗈ࡛ࡲࢣࢫ

 ࠋᙺ⥾ྲྀࢸࢫ࣭ࣝࣃࢩࣥࣜ
 
�ㄪᰝ㞟ィ࣭ศᯒ࣭⪃ᐹ࣭ྲྀᮦ༠ຊۑ
�

࣭ᴗᢎ⥅࣮ࢱࣥࢭᰴᘧ♫ 
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